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بۆدابەزاننىنى جۆرىغا كتێب:سەردانى: (صققدی إقرا الثقافی) 
لتحمیل انواع الکتب راجع: رمنقدى |قرا الثقافى› 
برای دانلود کتابھای ماش مر اع | سنڈ ی اقرا الفقافى, 
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مرواری ناکەویّته سەر ئاو بو به‌ده‌ستهینای دہبیّت بچینە 
قولایی ئاوەکانەوە. ژیانیش پیکهاتووه له كۆمەڵێك دەرفەت› 
ده‌رفه‌ته کانیش له ده‌رگای كەس ناده‌ن» بویه ثه‌وه‌ی 


دەیەوێت به‌ده‌ستیان بهینیت پنویسته خۆی ماندووکات. 
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پلانی سٹرا: یژیی که‌سیی 


نوسینی: د. محمد مایمون و یوسف منافیخی 
گزرینی بۆ کوردی: مەریوان عارف عەلی 
پیداچوونه‌وه‌ی: شیرین صالح › بەڵێن طه 
دیزاین: عیماد عبدالقادر 
نرخ: ٩۰۰۰‏ دینار 
نوبه‌ی چاپ: یەکەم ۲۰۲۰ 
چاپکردن: کتیبخانه‌ی گه‌شه 


له بەرێوەبەرايەتى کی کتبخانه گے کان زماره 
سپاردنی (۱۹۳۲)ی سالی (۲۰۲۰)ی پندراوه. 
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له جیهانی ئەمڕۆدا پلان به یه کتک له بابه‌ته گرنگه‌کان دادەنرێت» بو تاک و دامەزراوەو 
کومپانیاو حکومه‌ته‌کان و ھەر شتیکی دیکه. که په‌یوه‌ندی به به‌ره‌یندانهوه هەبێت. 

پلاندانانیش زور به ساده‌یی بریتیه له: کاردانه‌وه بو به‌ده‌ستهینانی ده‌ستکه‌وت. 

نه‌ستیره‌ی بابه‌تی پلاندانان له حه‌فتاکان و هه‌شتاکانی سەدەی رابردوودا دره‌وشایه‌وه‌و» 
ئەم پرسیارانه‌یشی به‌دوای خۆيدا هینا: ایا پلاندانان داهینان و نویگه‌ری سنوردار ده‌کات؟ 
ایا پلاندانان دەسە لاتەکانی کارگیری بالا سنوردار ده‌کات؟ ایا پلاندانان دەبێته مڑی 
کەمکردنەوەی مرونەت؟ ئايا پلاندانان دەبێتە هۆی نەھیشتنی خیرایی تیگەیشتن (الحدس)؟ 

دواتر لایه‌نگرانی پلان و پلانی ستراتیجی وه‌لامیان دایه‌وه وه کتیب دوای کتیب ده که ونه 
بازاره‌وه‌و باسیان له گرنگی و بایەخی پلاندانان ده‌کرد و ه‌وه‌یان روون ده‌کرده‌وه که 
بلاندائان بتونته‌زه‌کانی ڑیری و تاناق گە غر دم لیخت و لەشاوق تابات 

چسرڑکی لەدایکسوونی ئەم کتیبەش ھەر لیره‌وه دەستی پیکرد و» ویستی بهم کارہ کتیبخانەی 
پەرەپێدان و کارگیری دهوله‌مه‌ندتر بکات. لەڕێگای خویندنه‌وه‌یه‌کی وردو لەسەرخڑی کتیبه که‌وه 
بۆمان روون دەبێتەوه بەرییگایەکی اسان و زمانیکی پاراوو رەوان نوسراوەو کزمهليك راهینانی 
باشى تیادا خراوه‌ته ړوو» که یارمەتی خوننهر دەدات به ته‌واوی له بیر که کان تێبگات وه 
پیویستی به ژماره‌یه‌کی زور لهو کتیبانه نه‌مینیت که پیشتر نوسراون. 

هم کتیبه راهینانیکی کرداریبه و» به‌هایه‌کی گه‌وره‌ی ئەوتۆ بۆ هه‌موو که‌سيك زياد 
ده‌کات که ناتوانشت ده‌ستبه‌رداری بێت› متمانه‌ی ته‌واوم به‌وه هه‌یه که زماره‌یه‌کی زژری 
خەڵك به‌ته‌واوی سوودمه‌ند دەبن لهو بیرکانه‌ی تیایدا باسکراون وء به‌يه‌كيك له گرنگترین 
تر بابه‌تانه داده‌نریت که پت رس هه‌لوپسته‌ی له فاستدا بکرنت. 

به‌رله‌وه‌ی گه‌شته که‌مان له گه‌ل شەم نوسینه‌دا ده‌ست پیبکه‌ین به‌پنویستی ده‌زانم ئەوەت 
بیربخه‌مهوه که: به‌رله‌وه‌ی بير له‌وه بکه‌یته وه تامانجه‌کانت چین. پتویسته به‌رپرسیارییه کانت 
دیاری بکه‌یت. چونکه هه‌تا هه‌ستنه‌که‌یت لەم زیانه‌دا به‌رپرسیاریه‌کت ههیه نازانیت 
جیبکه‌ینت نازانیت بۆچى ده‌ژیت. سهره‌نجام بير له‌وه ناکەیتەوہ امانجت ہەبیت و ههول 
بۆ هینانه‌دییان بده‌یت. 


ئەگەر ویستت ته‌نها يەك کتیب بخوینیته‌وه» ئەوہ پنویسته هم په‌رتووکه بخوینیته‌وه. 


سه‌روکی ناوه‌ندی ئەسکەندەنافی بو کارو پەرەپێدان له که‌نه‌دا 


د.ته‌حمه‌د سائد ئەلزەین 


یی موس رس سپس سس يلان ستراتيژيي که‌سیی | 3 | 
WWW.IORA.AHLAMONTADA.COM‏ سیب 3_ 


ریخو‌شکردن 


كاتێك ده‌ستده‌که‌یت بے دانانی پلاد بو ژیانت. مانای ئەوەیه ئەو ژيانەت ماناو 
مه‌به‌ستیکی ههیه وء دەتەوێت پیی بگه‌یت. 
امانج لەم په‌رتوکه‌ش بریتیه له چاندنی بیرژکهی پلاندانان له ثاوه‌زو ژیری 
نەوەكانماندا› ي دەگەڕێتەوە بو گرنگی هه‌بوونی پرژزه‌یه‌کی تايبەت به ھەر 
تاکیکی ئەم كۆمەلگەیە› که هاوکار دەبێت له پالپشتیکردنی نەوەیەکی چەکدار به 
پلان و هزشیار و تیگه‌یشتوو له پیویستیه‌کانی کزمه‌لگه لەگەل روونکردن»وه‌ی 
ریگاکانی دیاریکردنی امانجه‌کان وہ دانانی له‌چوارچوه‌ی پلانییکی دیاریک راودا» 
ئەمەش هاوکاری هه‌موو ثه‌و که‌سانه دەبێت که نهم په‌رتوکه ده‌خویننه‌وه. 
په‌رتوکه‌که کزمه لك هه‌نگاو لەخۆ دەگرێت› که له تاماده‌کردنی پلانی تایەت 
بەخۆت و پلاندانان بو ژیانت یارمه‌تیت ده‌دات. هه‌نگاوه‌کانیش بریتین له: 
۱- ده‌ستنیشانکردن (تیگه‌یشتن له خود): من کیم؟ 
٢‏ به‌تامانحکردن (دانانی دیدگاو پەیام و تامانج): چیم دەوێت؟ 
۳- پلاندانان: چون پلان داہنیم؟ 
-٤‏ جیبه‌جیکردن: جون جیبه‌جنی بکەم؟ 
-٥‏ هه‌لسه‌نگاندن و چاککردن: گه‌یشتن به پلانیکی تازه‌ی ثاماده‌کراو بو کارپێکردن. 
پابه‌ندبوونت بهم هه‌نگاوانه‌ی هه‌بوونی حه‌زو خواستیکی به‌هیزو» سووربوونت 
له‌سهر به‌دیهینانی تامانجه کانت» پشتیوانت ده‌بیت له پلاندانان بو ھەر پروژژه يان 
بيرۆكەيەك که له ژیاندا هه‌ته. وه ئەگەر به‌ریگایه کی باش پلانت داناء ثه‌وکات ئەو 


ثه‌نجامه‌ی ده‌نه‌ویت به‌ده‌ستی دینیت. 
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" به كەم رازی مەبە› چونکه تو شایانی زور له‌وه زیاتریت 

که بیری لێدەکەیتەوە" 

هه‌موو ساتیکی ژیان شایانی ئەوەیه زه‌رده‌خه‌نه‌ی بۆ بکه‌ین تەنانەت ئەگەر 
ئەو ساتانه‌مان به‌ئازاریش بن. ئەوہ به‌سه شانازی پبوه بکه‌ین که خحوای گه‌وره 
هه‌لیبژاردوین بۆ ثه‌وه‌ی ژیان بکه‌ین. 

دانانی نەخشەیەك بۆ ژیانت ریگایه‌کی به‌سوده بو رونکردنه‌وه‌ی ديدگاكەت. 
نه‌خشه‌ی ژیانیش وینه‌یه‌کی بینراوی ئەو شتانه‌یه دەتەوێت له زیاندا بیانهینیته‌دی» 
ئەمەش یارمەتیست دەدات وابکەیت خه‌ونه‌کانت هه‌ستیان پێېکرێت» ئەوەش لەریگای 
بەكارهێنانى وینه‌و سیمبول. بوئه‌وه‌ی خەونەکانت مؤرکی راسعەقینەییان پټوه دیاربیت 

هه‌روه‌ها دیاریکردنی کاتیکی گونجاو بو هینانه‌دی امانجه‌کانی ژیانت» که 
ماوه‌که‌ی له‌نیوان سی يان پینج بان سرت بیان دە سالدا بش 

ئەگەر بتوانیست بو ئەم قوناغه‌ی داهاتوی ژیانت نهعشه‌ی تیگه‌یشتنیکی هه‌مه لایه‌نه 
دابنتیت. ایا شەو تیگەیشتنه چی دەبیت؟ (بۆ نمونه: ئەو ژیانه بژیم که حه‌زم لێیەتى» 
کارہ٭کەم ببه‌مه قوناغیکی بەرزتر هاوسه‌ری نمونەیی ژیانم بدۆزمەوە› ...) دانانی 
تێروانينێك بو ئەو گورانکارییه‌ی دەتەوێت له قۆناغى داهاتووی ژیانتدا ئەنجامى 
بلەیت› ھاوكارت دەبیت ت تامانجه کانت له‌به‌رجاوشت و کار بو و به‌دیهتنانبان بکه‌یت. 

بویه ھەر شتیک دەمانەوێت له ژیانماندا بیهینینه‌دی پێويیسته هەولی بؤبدەین؛ نەك 

چاوەری بکەین بێته بەردەممان› چونکه ئەوہ ڕوونادات› ھەر خه‌ونیکیش که خه‌ونی 
پێوه ده‌بینین پلویسته له‌جوارچبوه‌ی کاتیکی دیاریکراودا پلانی بو دابنیین وء لهو 
ماوەیےەدا بے لیران و مکوریبهوه هه‌ولی به‌ده‌ستهینانیان بده‌ین. ته‌وه‌ی له‌نوسینی ئەم 
کتیسه‌دا ویستومه بیهێنمەدى› بریتيه له گەشتن به نه‌وهیه‌کی زێڕین» که بەهێزەوە كۆلى 
ژیانی هەڵگرێت و؛ شارستانیەت بونیاد بنێتەوەو› بیگەیەنێت به دوخیکی جیاواز. 


ئەوەی وتی: ناتوانم» پنی دەڵێم: هەول بد 
ئەوەی وتی: نازانم› پٹی دەڵێم: فێربهء 
ئەوەی وتی: چاوه‌ری ناکەمء ۳ ده‌لیم: گەشبین به» 
ئەوەی وتی: پێم وانيهء پیی دهلیم: تاقی بکه‌ره‌وه. 
ناپلیون پۆناپەرت 
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با پرسیاریکت 
لئ بکهم 


ژیان بەلای تووه چی دەگەیەنێت؟ ست 


وەلامدانەوەت بۆ ئەم پرسیاره ئاماژەیە بۆ بەهايەك› که مرۆف ژیانی خوی لەسەر 
ئەم به‌هایه بونیاد دەنێت» لەراستیدا مانای ژیان زور گه‌وره‌تره له هه‌موو ئەو شتانه‌ی 

تس کی ثه‌و پرسیاره‌دا ده‌یانللیت و یریان لیدهکه‌یته‌وه|امانای زبان زور که‌وره‌تره 
له هه‌موو ثه‌و ده‌ستکه‌وتانه‌ی به‌ده‌ستت هیناون. جا که‌سی بن يان مادی» هه‌روه‌ها 
زژر گه‌وره‌تره له داهاتو و؛ پیشے و خێزان و په‌یوه‌ندییه کانت» گه‌وره‌تره له سەروەت 
و سامان و ته‌وه‌شی که به‌ده‌ستی دینیت. گەورەترہ له بروانامه‌و شاره‌زاییه کانت» 
گەورەترہ له ئارامى زەینی و تەنانەت بەختەوەریشت ت ۱ 

چونکه مانای راستەقینەی ژیان بریتيه پل خۈشەويىسنى خوای مزن وبەبوەسترۈك 
پلیه‌وه» خوای په‌روه‌ردگار له قورئانی پیروزی خۆيدا فه‌رمویه‌تی: : ما خلت الجن 
وَالإِنْسً إ 1 يَعُْدُون) . الذاريات 56 . 

لەبەرئەوہ با لدم ژیانه‌دا امانجی راستەقینەت زور لهو شتانه‌ی له‌سه‌ره‌وه باسکران 
گه‌وره‌تربیت. با ته‌رکیزی سهره‌کیت لەسەر ه‌وه‌بیت هاوسه‌نگی له‌نیوان بواره 
جیاوازه‌کانی ژیانتدا رابگریت. به‌مه‌ش تو ده‌توانیت که‌سیکی جیاوازیت و بگه‌یت 
به‌تامانجی دونیاو دوارزژیشت. نەك وەك ثه‌وه‌ی هه‌نديك له كەسە سه‌رکه‌وتووه‌کان 
یکت مب رات پاور ھب می هح قر مر کرت کسانسگان 
هیناوه بویه ده‌بینیت ئەمانه ناتوانن چێژی راستەقینەی ژیان بکه‌ن. ئەو خوشی 
و شادییه‌ی هه‌یانه کاتییه‌و به ماوه‌یه‌کی كەم هه‌مووی کوتایی دێت› به‌لام ئەگەر 
له‌روانگه‌ی ثه‌وکه‌سانه‌وه ته‌ماشای ژیان بکه‌یت که توانیویانه هاوسه‌نگی له‌نیوان 
بواره جیاوازه‌کاندا رابگرن» ثه‌وه بۆت روونده‌بیتهوه که: 

ته‌نها له‌ویدا هه‌ست به مانای راسته‌فینه‌ی زیان ده كەيت› 
ته‌نها لەویّدا له‌مانای بوونت لەم ژیانه تیده گه‌یت» 


ته‌نها له‌ویدا به‌خته‌وهر ده‌بیت. 


پلانی ستراتیژیی که‌سیی مم ده سر هو ورن مسج یمد مروت ےجود ` عى 
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لەگەڵ گزنگی هه‌موو به‌یانیه‌کی ناو دارستانه‌کانی ئەفریقاداء ئاسك خه‌به‌ری 
ده‌بیتهوه‌و» نه‌وه‌ی له‌به‌رجاوه که ئەگەر نه‌تواتیت پیش خیراترین شیر بداته‌وه. ثه‌وه 
چارەنوسى فەوت و تێداچوونە› شێریش خەبەرى دہبیّتەوەو دەزاننت ئەگەر نەتوانیت 
پش خاوترین اسك بداتەوہ ئەوہ چارەنوسی لەبرسا مرداربونەوەیە. 
تر خیراتریست» بو ئەوەی به ویستی په‌روه‌ردکار سه‌رکه‌وتووبیت. 

" ھەر دەبێت ده‌رگا و په‌نجه‌ره‌کان بکه‌ینه‌وه‌وء بچینه ژێر تیشکی خۆرو› , 
` پیشبرکی بکه‌ین و› به‌شی خوّمان له سه‌روه‌ت و سامانی دونیا بیچرین. ^ 
ئايا دەتەوێت جنیه‌نجه‌ی سه‌رکه‌وتنی خوّت له ژیاندا دابنئیت؟ ۱ 
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پاشه‌که‌وت بو داهاتووت بکه 


«وارن بافت» دووه‌مین ده‌وله‌مه‌ندترین پیاوی جیهان له‌باره‌ی خویه‌وه فسه‌مان بو 
ده‌کات و ده‌للیت: بهو پاره‌یه‌ی له‌به‌رامبهر دابه‌شکردنی روژنامه‌و گوفاره‌کانه‌وه وه‌رم 


دەگرت: له ته‌مه‌نی نو سالیدا یەکەم پشکی کزمپانیایه‌کم کری وه له ته‌مه‌نی سیازده 
سالیشدا یه‌کهم کیلگه‌ی تايبەت به خۆمم کری» بویه دەڵێت: پاشه که‌وت بکه‌ن وه 


منداله کانیشتان ھان بده‌ن پاشه‌که‌وت بکه‌ن(. 

ثه‌و که‌سانه‌ی له‌رووی داراییه‌وه سه‌رکه‌وتوون» بەلانی که‌مه‌وه ° - 0 /ی 
داهاته‌کانیان پاشه‌که‌وت ده‌کهن. 

ئەی یلانی تۆ بۆ پاشه که‌وتکردن چبیه؟ ئايا هه‌تائیستا بیرتکت لهو مووچه‌یه 
کردؤتەوہ کے له‌کاتی خانه‌نشینبوونتدا وه‌ری ده‌گریت؟ 


بارودۆخى وەبەرهێنانت به‌گشتی چونه؟ 


رەنگە لەم ساتەدا دەسپیشخەریکردن بو دانانی پلانیکی چاك و تۆكمە بۆ 
پاشه‌که‌وتکردن هه‌نگاویکی زۆر گرنگی ژیانت بێتء بەلام پێويستەه له‌سه‌رت ھەر 
تیستا شتيك بکه‌یت. تەنانەت ثه گه‌ر ثه‌و هه‌ننگاوه‌ی ده‌ینتیت هه‌نگاویکی بچووکیش 
بیت. ثه گه‌ر ھەر له‌یستاوه ده‌ستت کرد به‌پاشه که‌وتکردنی ثه‌و پارانه‌ی هه‌فتانه لیت 
زیاده و» ئیشت بز زیادکردنی بره‌که‌ی کرد هه‌تا ده گاته ۸۲۰/ی داهاته‌کانت. ثه‌وه ثه‌مه 
ده‌بیته یه کهم هه‌نگاوی کات هر کین لات 

بەم هه‌ننگاوه ده‌ست پیبکه» دواتر هه‌ست بے ده‌ستکه‌وت و بەختەوەری ده‌که‌یت 
لەبەرئەوەی به‌ره‌ورووی رۆشتویت. 


(۱) لتا فسعابه‌شیکی زوری بزنسمانه گهررهکانی جوا بیان واه ئە مایا کذرنکردن مس یہ 
بەلکو بیویسته بير له زیادگردنی داهاته‌کانیشمان بکه‌ینهوه. (وه‌رگیر) 
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ئەو رپوشوینانه چین که ده‌یانگریته‌بهر بؤئەوەی دەست 

به پاشەکەوتكردن بکه‌یت؟ 

له‌وانه‌به بو هم مەبەستە پلویستت به به‌کارهینانی توانای داهینانکاریبانه‌ی خۆت هەبیت 
هه‌روه‌ها دەكرێت لەگەل يەكێك له هاوڕێکانیشتدا بیرق که‌کانت بکە‌یت. 

ئەگەر هه‌ستایت به ساده‌کردنه‌وه‌ی شێوازی ژیانت و› ده‌ستت ت به پاشه که‌وتکردن 
کرد. ئەمے ده‌بنته هۆى ئەوەی بەم كارەت له‌داهاتوودا ئازادى پلاندانانت هەبټێت و› 
بچيتە سەر ریگای دای و سەربەخویی دارايى. 


ڈےی رات چجییے ئەگەر نه‌وه‌ی باشه‌که‌وتی ده‌که‌یت 

» ئەگەر سپیده‌ی روژنکی نوی هه‌لهات و نه‌تده‌زانی ئەمرۆ چیده‌که‌یت. ثه‌وه بزانه 
تو له‌کیشه‌دایت. ته گه‌ر چویته سەر جێگاكەت و شتيك نه‌بوو بیری لیبکه‌یتهوه 
بوئه‌وه‌ی سبه‌ینی ثه‌نجامی بده‌یت. ئەوہ بزانه تۆ له کیشه‌دایت. 

٭ ده‌ستبه‌تالی» شه‌که‌تی؛ بیتاقه‌تی و بێزارى» خه‌موکی» هه‌مووی ثه‌نجامی بتپلانی 
بیان بلاتدانانى شیع اردووە: 

» ژیاننامه‌ی که‌سه سهرکه‌وتووه‌کان پیمان دەڵێت ثه‌وان چون پلانیان بو پرۇژەكايان 
داناوه» ره‌نگه گه‌ران‌وه بو ژیاننامه‌ی ثهو که‌سانه له دانانی پلاتیکی سه‌که‌وتوو بو 
پرؤرْەکەت یارمه‌تیت بده‌ن. 

٭ ره‌نگه به‌ته‌نهادانیه نیشتن له گه‌ل خۆت و بیرکردنەوہ بتگەیەنن بهو راستیانەی لێیان 
بێئاگایت وء به‌رچاوت روون بکه‌نهوه بۆ هه لگرتنی هه‌نگاوه کانت بەرەو سه رکه‌وتن. 

۰ بیرکردنەوەی دروست SS‏ دروست و ریگای به‌دیهینانی 
ٹامانجەکەت بو کورت ده‌کاته‌وه» بیرت نە‌چێت ئەگەر ئهو خه‌ونانه نه‌بوونایه که له 
سەرەتادا زۆر قورس و گران دەھاتنەپىشچاو› لاو اا تەكەرا فاا 
و کک دونیایان ب٭ەچاوی خویان ده‌بینی. 


له گوّرانکاریکردن مەترسە› به لکو چاوببره سه‌رکه‌وتن و 
به‌ره‌ورووی برؤء ثه‌وکات ده‌بینیت خوای گەورەش پشتیوان و 
هاوکارتهء ماده‌م هوکاره‌کانی سه‌رکه‌وتنت تاماده‌کردووه» ثه‌وه ‏ : 
دلنیابه که هه‌وله کانت به‌فیرٍة ناچن و سه‌رده‌که‌ویت. ۱ 


فغغ ہے رز ویرت تح شر ` ` ` ` سے ی ی سیر كغغغ زد ات و مود نی توا بیس غغ غا ° ” 
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گرنگی پلاندانان بو پروژه تاپبەتەكەت 

له په‌نجاکانی سەدەی رابردوودا توێژينەوەيەك لەسەر ۵۰ خویندکاری قوناغی 
کڑتایی زانکڑی هارفارد ثه نجام درا» پرسیاری ثه‌وه‌یان لیکرا: هه‌ریه‌کیکیان دوای ۱۰ 
سالی تر دەیەوێت ببێت بەچی؟ 

وه‌لامی هه‌موویان ئەوەبوو: اضر ےکا له‌دونیای ماڵ و دارای_ دا ور پم زین 
سهرکه‌وتوو کاریگه‌رین. 

ا ی سر «*1 كەسە ئامانجى دیاریک ایو تسش ارات هدیو 

دوای ۱۰ سال ئەو ۱۰۰ کەسەیان هینایه‌وه‌و له ژیانبان كۆڵینەوە› بینیان سەروەت 
وسامانی ئەو ۱۰ که‌سه‌ی ئامانجى نوسراویان هه‌بووه» لەکڑی سەروەت و سامانی 
۰ که‌سه‌که‌ی تر زیاترہ که تویژینه‌وه‌یان لەسەر کرابوو. 


چیرؤڈکی گه‌نجه 19 سالانه‌که 


له‌کزتایدا گه‌نجه که توانی بهسه‌رکه‌وتوویی قۆناغى اماده‌یی ته‌واوبکات بهلام 
ئەو خوشیه‌ی رووخسای هاوریکانی داگیرکردبوو لەسەر رووخساری هم نه‌بینراه 
هه‌رچه‌نده تیکرای نمره‌کانیشی زور به‌رزبوون و هه‌موو کولیجه‌کان وه‌ریان ده گرت. 
لهژووره‌که‌ی خی و له کەشیکی نیمچه تاریکدا دانیشتبوو. ه‌ژنزکانی لەسەر سنگی 
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توندکردبو و به‌هه‌ردوو دەستەکانی گرتبوونی» بەری بۆ بیرکردنه‌وه‌کانی شلکردبوو لهم 
کاتەدا باوکی (به‌هوّی ئەو ثه‌نجامه باشه‌وه که کوره‌که‌ی بەدەستی هیناوه) بەروویەکی 
خۆش و پر لەشانازییەوہ خۆی کرد به‌ژووره‌کهدا؛ لەبەرامبەر کوره‌که‌یدا دانیشت و 
لیی پرسی: کورم چیته؟ لەم رۆژەدا که سالاننگی زوره چاوەرتی ده‌که‌ین. ئەم هه‌موو 
خەم وخه‌فه‌ته چییه رووخسارتی داگیر کردووه؟ 

کوره‌که وه‌لامی دایه‌وه: باوکه نازانم چیبکهم سه‌رم لئ شپواوه» له رابردوودا 
هه‌موو هه‌ولیکی خومم خستبووه گەر بؤئەوەی به‌رزترین نمره بهینم» سوپاس بۆخوا 
لهو کارهمدا سه‌رکه‌وتووبووم» به‌لام ثیستا نازانم له‌چی بواریکدا بخوینم و چی 
بەشێك ھەلبژێرم!. 

باوکی بەدەم زه‌رده‌خه‌نه وه پیی وت: کوری خۆم» پیم خوشه هم قسەیه دەکەیت› 
چونکه ثه‌وه بەلگەی پیگەشتنی بیروهزشته لەبەرئەوەی تز وەك هاوریکانی ترت 
(بیشه‌وه‌ی بزانیت ئاخۆ له گهل تۆدا ده‌گونجیت يان نا) چاوت لهوه نيه بچیته 
ب‌رزترین کولیج. بویه پیت دهلیم: کوره‌ک»م» هوکاری ئەم سەر لئ تێكچوونەت 
دەگەڕێتەوە بزئه‌وه‌ی که امانجت نیبه له‌کاتیکدا دانانی ثامانج لهم پرژسه‌ی 
هه‌لب ژاردنی کولیجهدا یارمه‌تیت ده‌دات. بویه ته‌ماشای تواناکانت بکه ته‌ماشابکه‌و 
بزانه له‌داهاتوودا حه‌زت لێیه ببیت به‌چی» ثینجا بير له سودوقازانجه‌کانی بکه‌ره‌وه بۆ 
نه‌و ژینگه‌و کزمه‌لگه‌یه‌ی تیایدا ده‌ژیت» بهم شیوازه له‌بیرکردنه‌وه ده‌توانیت بگه‌یت به 
باشترین بژارده‌ی دلگیری خۆت. 

ره‌نگورووی کوره‌که گۆڕاو› زه‌رده‌خه‌نه‌و خزشی رووخساریان داگرت. خەم و 
ناره‌حه‌تییه‌کانی ره‌وینه‌وه و سوپاسی باوکی کرد لەسەر ثه‌و تاموژگاریسه به‌نرخه‌ی. 


"ئەگەر زانیت چیت دەوێت› بەدەستهێنانى اسان "ِا" 


ر 
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بریتیه له کیشانی نەخشە ریگای داهاتوو› بەثاراستەی ئامانجێكى دیاریکرا 
له‌کاتیکی دیاریکراوو» به مواسه‌فاتیکی دیاریکراو. 

به‌ستنه‌وه‌ی تامانجه کانه به‌کاتیکی دیاریکراوه‌وه. 

چی ده‌زانیت له‌باره‌ی دۆخى تیستات؟ ده‌ته‌ویت له‌داهاتوودا چون بیت؟. دواتر 
شاره‌زایی و زانیاری و لیهاتووییه‌کانت به‌کار بهینه» بوئه‌وه‌ی بگه‌یت به‌وه‌ی له 
داهاتوودا ده‌نه‌ویت. 

دیزایینکردنی وینه‌یه که بو داهاتوویه‌کی چاوه‌روانکراو و ئاشکراکردنی تنه‌و 
ریگایانەی دەتگەیەنێتە ئەوئ. 

بریاردانی ئێستابه له‌باره‌ی رووداویکی داهاتوه‌وه هه‌لبزاردنی جیگره‌وه‌یه که لەناو 
کومه‌له جیگره‌وه‌یه‌کداه بو ته‌وه‌ی له‌داهاتوودا جیبه جی بکرێت. 

به‌وردی دیاریکردنی ثه‌و شتانه‌یه که ده‌مانه‌ویّت له داهاتوودا ئه‌نجامیان بده‌ین. 


سوودو که‌نجامه‌کانی پلاندانان 

ده‌بیته هی دیاریکردنی تاراسته‌و رتکخستنی ههوله‌کان و» کورتکردنه‌وه‌ی کاته‌کان. 
بو ثه‌نجامدانی کاره‌کانت پێوەرت دەداتى . 

نیشانه‌کانی رێگا روون ده‌کاته‌وه. 

بەمرؤوف دەڵێت چی دەوێت وه دوحی ستاو داهاتووی بو روونده‌کاته‌وه. 


دەبێتە هۆی هاندانی مرۆف وہ زیادکردنی به‌رهه‌مه‌کانی. 
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٭ هاوکاری مرۆف دەکات بو اشنابوون به کیشهو بەربەستە چاوه‌روانکراوه‌کان» 
بوئه‌وه‌ی نه‌یان هیلیت یاخود کەمیان بکاته‌وه. 

° پارمه‌تی مرۆف ده‌دات به‌باشترین شیوه سوود له تواناو سهرجاوه مرویبهکان 
وەرگرێت. 

٭ هاوکارده‌یشت ت له هه‌ماهه‌نگی نێوان چالاكیبە سەرەكيى و پتویسته‌کان و چالاکییه 
لاوه‌کیه کان. 

٭ هاوکارده‌بیت له دابینکردنی ئارامى ده‌روونی بو مرۆف وہ دووری ده‌خاتهوه له 
دلەراوکے: و نیگه‌رانییه‌کانی داهاتوو. 
خه‌لك بؤچی پلان دانانین؟ 

٭ گه‌شبینی زياد لەپێویست ده‌رباره‌ی ئەو دوخه‌ی ئێستا تیایداین. 

٭ بیئاگایی له گرنگی پلان و ئەنجامەکانی. 

٭ سه‌رنج و تیروانینی خراپ و ههله له‌باره‌ی پلانه‌وه. 

٭ بیتوانایی له دانانی پلاندا. 

۵ ای کار گرگ رقف کان ری کان کروی ۶ رگان: 

٭ بوونی ریگری کزمه‌لایه‌تی و ژینگه‌یی. 

۰ ترس له نادیار. 

٭ ناجیگیری و بیثارامی. 
راهینان: له‌روانگه و تیروانینی خوته‌وه سی هۆکاری تر بنووسه که واده کات خەڵك 

پلان دانه‌نین. 


بیربکه‌ره‌وه ... پلان دابنی ... کار بکه ... جیاوازبه 


خه‌ونه‌کانی دوینی راستیه‌کانی ثه‌مروّن 


خه‌ونه‌کانی ته‌مروش راستبه‌کانی سبه‌ینین 
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نایبه‌نمه‌ندییه‌کانی پلاندانەرہ 
سەرکەوتووەکان 


1 - بزانه ئەم تاييەتمەندىيانە بەرز يان مامناوه‌ند بان لاوازن لەتۆدا› لهو خشتەیەی 
خواره‌وه‌دا ربه‌ی سهدیه كەی بنووسه. 


ریکخستن 

, داهینان (دوزینه‌وه‌ی بیروکه‌ی تازه‌و به‌سوود) 

۱ مرونه‌ت له پلاندانان و دوزینه‌وه‌ی جیگره‌وه و بزارده 
توانای جیاوازبوون و کیبرکی 
کرداریی (که‌سیکی کرداری و واقعی) ‏ 
متمانه بەخۆبوون 

: دەستبتىشخەزبورن (سه‌رباری ثالنگاری و سه‌ختیه‌کان) 
هاوسه‌نگی ڕاگرتن لەنیوان کاروبارەکائدا--- 
حه‌زی شت زانین (پرسیاری زؤرکردن) 
بیرکردنه‌وه‌ی ته‌رینی (خۆڕزگارکردن له نەرێنی و کڑسپەکان) 
دیدگای نوسراو 
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٢۔‏ لهو سس لنتاقی سهره‌وه كام سین دانه‌یان له‌وانی تر گرنگترن به‌لای تؤوہ 
دیاریان بکە: 


3- لهو خەسلءەتانەی سەرہەوہ سى دانەیىان دیاری بکه که له‌هه‌موو خاله‌کانی تر زیاتر 
پێویستت به‌وه‌یه خۆتیان تیدا باشبکه‌یت: 


کی له‌ئنمه نایەوێت هه‌نديك شتی ژیانی بگۆڕێت؟ 


چیروکی هەڵۆ 

هەڵۆ یه‌کیکه له به‌ته‌مه‌نترین جوره‌کانی بالنده ۷۰ سال دەژى› به‌لام بوئه‌وه‌ی 
بتوانیت ئه‌و ۷۰ ساله بژی. کاتيك ده‌گاته ته‌مه‌نی ٠٤‏ سالی پبویسته بریارتکی قورس 
بىدات» نینڑکەکائی که سه‌رچاوه‌ی ده‌ستکه‌وتنی خحوراکی روژانه‌یه‌تی؛ ده‌چه‌میتهوهمو 
چیتر وەك جاران توانای راوکردنی نیچیره‌کانی نامێنێت» ده‌نوکه به‌هیزه تیژه‌کانی 
زور ده‌چه‌میتهوه» بەھڑی زۆرى ته‌مه‌نیه‌وه په‌ری باله‌کانی قورس ده‌بن و به‌سنگیه‌وه 
ده‌نوسین وہ یتر فرین بۆئه‌و زور قورس و گران ده‌بیست. هم بارودژخه هه که ده‌خاته 
به‌ردهم دوو بژارده‌وه: 
٭ يان ئەوەی خوی بدات به‌ده‌سته‌وه‌و بمریت. 
٭ یاخود خوی بخاته ژێر پرژسه‌یه‌کی گزرانکاری پرئازاری ۱۵۰ رژژیبه‌وه. 

پرزسه‌که‌ش به‌وجزره‌یه که ههلوکه دەبێت بعەرەو لوتکه‌ی ئەو چیایه بفریت 
هیلان‌که‌یی لییەو؛ له‌وی به‌توندی ده‌نوکی بکێشێت به بەردداء هه‌تاوه‌کو به‌شه 
چه‌ماوه‌که‌ی ده‌شکینیت. دوای ثه‌وه چاوه‌ری ده‌کات هه‌تاوه‌کو سه‌رله‌نوی ده‌نوکی 
دەردێتەوە» پاشان نینوکه‌کانی ده‌شکینیت. دوای ثه‌وه‌ی نینوکه‌کانی دێنەوە› ئینجا 
ده‌ستده‌ کات به هه‌لکیشانی په‌ره کونه‌کانی جه‌سته‌ی» دوای پینج مانگ هه‌لکه 
دەفڕێت و گەشتی دووه‌می ژیانی ده‌ستنده‌کات. رێك وەك ثه‌وه‌ی تازه له‌دايبك 
بووبێت... بەوەش ۳۰ سان تر دەڑی۔ 
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بۆچى پێويیستت بەگورانکاریی کردنه؟ 


زوربه‌ی جار بزئه‌وه‌ی خۆمان لەگەل ژینگەکەماندا رابهێنین» پیویستمان بەوەیە 
خومان بگوریین» ده‌زانم لەوانەیه ئەم پرؤِسەی گؤرینە ناچارمان بکات ده‌ستبه‌رداری 
یاده‌وه‌ریبه کونه‌کان بین» وازبینین لهو داب ونه‌ریتانه‌مان که له‌ناخماندا ره‌گوریشهیان 
داکوتاوه به‌لام هه‌ركاتيك خومان له كۆت وبه‌نده‌کانی رابردوو رزگارکرد یتر 
ده‌توانین سوود له تیستامان وه‌رگرین وء پلان بۆ داهاتوومان دابنتین. به‌لام ئەگەر 
به‌راستی ده‌مانه‌ویت گورانکاری له خوماندا ئەنجام بده‌یین ثه‌وه پنویسته پابه‌ندی 
ئەم خالانەی خواره‌وه‌بین خۆ ثه گه‌ر تؤ لهو که‌سانه‌یت که تاماده‌نین ئەم خالانه 
له ژیانیاندا جیبەجئ بکه‌ن» مانای وایه ئاماده نیت ئەم گه‌شته‌مان لەگەل ئەنجام 
بده‌یت و تەنھا خه‌ریکی خویندنه‌وه‌ی پەرتووكێکیت و هیچی تر. 


بەکےەم: ربکه‌وتن لەسەر چه‌ند بنه‌مایه‌کی سه‌ره‌کی. 

که بریتین له: 

۱- پابه‌ندیون به گورانکارییهوه: 

كەسێك حه‌زوخواستی له‌گوران‌کاری نه‌بیت چۆن دەگۆرێت؟ بویه پیویسته 
حه‌زیکی قولت هه‌بیت بو ه‌نجامدانی گوراننکاری لەخۆتداء ثه‌وه‌ی گورانکاری 
له‌حویدا نه‌کات نه‌خوشده که‌ویت و نووشی خه‌موکی ده‌یشت» بنه‌مای دروستکردنی 
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گورانکاری لەخوددا الیره‌وه سه‌رچاوه‌ی گرتووہ. 

لیره‌وه کاری راسته‌قینه دەستپێدەكات!!! 

بۆچى؟ له‌به‌رنه‌وه‌ی تیده گه‌یت گورانکاریبهك هه‌یه ھەر دەبێتت له‌ژیانتدا روویدات» 
جا گورانکارییه‌ که له کردنی کاریکدا بێت که جیتر تواناوسه‌لیقه‌ی ثه‌نجامدانینت 
نه‌ماوه. یاخود له کیشی زیاده‌دابیت که بیزاری کردویت!! یاخود له هاوڕێێیەتیەکدابێت 
که جگه له زیان هیچ سوودیکی بوت نه‌بووه!! یاخود گرا نکاری بێت بێت له نه‌ریتیکی 
زور خراپداء یاخود گورانکاری بێت له توره‌ییه‌کی زور و شتی دیکه‌ی لهم جۆره 
ره‌فتاره خراپانه که سالانیکی زره له که‌لیاندا ده‌ژیت و وایان لیهاتووه بوونه‌نه 
به‌شيك له ژیانی تۆء بی نه‌وه‌ی رۆژێك بێیت دانیشیت و به‌راستی بير بکه‌یته‌وه لهو 
ثازارو ده‌ردیسه‌ری و زیانه زورانه‌ی ثه‌وشتانه له‌ژیانی تودا دروستیان کردووه. جا بو 
ماوه‌یه‌کی كەم بووبیت يان زۆر. 

وابزانم ئێستا ئیتر لەوہ تیگەشتویت گورانکاری پتویسته رووبدات› بەمەش لهو 
خه‌ونه قوله خەبەرت دەبێتەوە که تیایدابویت وه ده‌ستده‌که‌یت به بیرکردنەوہ له 
چزنیتی هاتنه‌ده‌ره‌وه لهو تاسته‌نگانه و» کاری راسته‌قینه ه‌نجام ده‌ده‌یت. ناره‌حه‌تی و 
النگاریبه کان ھەرچى و هەرچؤنبن لەسەر کاری خۆت به‌رده‌وام دہبیست وہ واز لهو 
رنگای گورانکارییه ناهینیت که ده‌ستت پیکردووه. 

تەنھا لیره‌وه کاری راستەقینەی تۆ دەستپێدەكات› لێرەوە ئەو توانا بیسنورانەی خوای 
گەورہ پێى بەخشیویت بەکاریان دیٔنیست: که بریتین له هێزی زەین و ژیری و ئاوەز و 
لیکؤلینەوەو شارہەزاییەکانی ژیانت. 

لیرەوەیےە بیرکردنەوەی ه‌رینی و کرداری ئەرێنى ده‌ست پێدەکەن› کاری راسته‌قینه 
ده‌ست پیده‌کات. کاتیکیش هه‌ستده‌که‌یت لەبەردەم دووریانیکدا وه‌ستاویت و نازانیت 
به‌کام رێگەیاندا بڕۆیت› پشت به‌خوای مه‌زن ده‌به‌ستیت و به‌شیوازیکی ثه‌رینیانه 
ئزدەگەيدەۋەق: در اتا و قاراسییئ و ھام زی کال تکار دی نیاو کہا ون 
گه‌شته راستەقينەكەت دەست پنده‌کات! گه‌شتی سهرکه‌وتن» گەشتی به‌خته‌وه‌ری. 


جاری وا هه‌یه ده‌که‌وینه به‌رده‌م دووریانیکه‌وه ثه‌گه‌ر خوّمان ئەو 
تاراسته‌یه هەڵنەبژێرین که دەمانەوێت› ته‌وه چاره‌نوس ده‌مانداته دەست 
شه‌پوله‌کانی ژیان وء کوتی بویت فڕێمان ده‌داته ئەو گوشه‌یه‌ی ژیانه‌وه. 
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۳- گۆڕانكارى لەناوەوہ دەستپێدەكات : 

ئێستا همه بووه‌ته دروشم که: هه‌تا ه‌وکاته‌ی لەناخی خۆماندا گورانکاری 
دروستنه‌بنت. له‌دونیای دەرەوەدا هیچ شتيك ناگۆڕێت› که‌واته دروستبوونی گورانکاری 
له‌ناوه‌وه‌ی خومان دا یه‌کهم هه‌نگاوی دروسته به‌ره‌و ه‌نجامدانی گوراننکاری کاریگه‌ر 
له‌دونیای دهره‌وه‌ماندا. 

«هیلین کیلر؛ دەڵێت: «ژیان يان سه‌رکیشیکردنیکی ٹازایانەیه يان هیچ ...چه‌نده‌ها 
که‌سمان هه‌یه دەبینێت و ده‌بیستیت. به‌لام له دووتونی لاپه‌ره‌کانی میژوودا بی ناوو 
ناوبانگ ماوه‌ته‌وه» ... لومه‌ی كەس مه‌که هوکاری شکستت ته‌نها خزتیت... 
ئەگەر ویستت دوخی تیستات بگوریت» ثه‌وه ده‌بیت ئەوەی له‌ناختدایه بیگزریت و 
سوودوه‌ رگریت له و بارودخانه‌ی ده‌وریان داویت. بویه لومه‌ی که‌سانی تر مه‌که». 
ئەمه قسه‌ی افره‌تیکه نابیناو نابیست و ناگۆ بووه به‌لام بەجۆرێك ته‌ماشای ثه‌و 
بارودوخه‌ی خی ده‌کات که له برینی ریگای ژیاندا یه کیکن له‌هاوکارو پالپشته‌کانی. 


۳- ثه‌وه گرنگ نییه چیت لی رووده‌دات. به‌لکو گرنگ ثه‌وه‌یه ئەوەی 
بێت رووده‌دات چی لیده‌که‌یت: 

گرنگ ئەوہ نییه نه که‌ویت» گرنگ نه‌وه‌یه چۆن بتوانیت هه‌ستبته وه (ئه‌رینی به)» هو کاره 
ده‌ره‌کیه کان (پاره» جوانی» پلەوپۆست› ره گه‌زنامه» خیزان» بنه‌ماله)» هیچکام له‌مانه 
کاریگه‌رییه‌کی راسته‌قینه‌یان نيه له‌سه‌ر حه‌قیقه‌تی گرانکاریی؛ كەسە سه‌رکه‌وتووه‌کانی 
دونیاو چیرژکی پتغه‌مبه‌ران باشترین به‌لگه‌ی هم قسانه‌مانن» ئەوہ گرنگ ىه له‌منالیدا جی 
بوویت و چۆن بووییت. گرنگ ئەوەیە ئێستا دەتەوێت ببیت به‌چی و چیبکه‌یت. 

:- تو به‌رپرسیت: 

مادام توانای هەڵبژاردنىت هه‌یه نه بارودوخ به‌رپرسه نه که‌سانی ده‌وروپشتت» 
هەڵبژاردنىش په‌یوه‌ندی بەخودی خوتەوہ هەیە› که‌واته به‌رپرسیاریتیه که له ئەستڑی 
خحۆتدایه» بەم شیوازه‌ی بیرکردنهوه ده‌تواثیت سوودمه‌ندبیت له‌و بنه‌مایانه‌ی له پنشه‌وه 
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-٥‏ عەزیمەت (سووربوون) نھیّتی سەركەروتنە: 

له (سان سیمون)ی بیرمەندی فه‌ره‌نسیه‌وه ده گێرنهوه خزمەتکارەکەیی فیرکردبوو 
هه‌موو بەیانبەك که خه‌به‌ری ده‌کاته‌وه پتی بڵێت: «کونتی گه‌ورهم هه‌سته لەخەو... 
چونکه کزمه‌ليك نه‌رکی زور چاوه‌ریت ده‌کات له‌پیناوی مرژفایه‌تیدا ثه‌نجامیان 
بده‌یت». جا که ئەمەی پیده‌وت ده‌ستبه‌جی به‌وپه‌ری وره‌و وزه‌و چوستوچالاکی و 
گه‌شبینی و ومیده‌وه هه‌لده‌ستاء درکی به‌گرنگی خی و گرنگی بوونی ده‌کرد؛ بو 
خزمه‌تکردنی ئەو ژیانه‌ی که چاوه‌ریی بەخشینی شتی زوری لیده‌کات! 

له‌هه‌مووی سەیرتر ه‌وه‌یه ه‌وکاره‌ی «سان سیمون» ئه‌نجامی ده‌دا چاره‌نوسسازو 
مه‌ترسیدار نه‌بوو ئەو ته‌نها ده‌یخوننده‌وه‌و ده‌ینوسی» هه‌روه‌ها داوای له خه‌لْك ده‌کرد 
نہ س شهره‌فمه‌ندانه بژین. له‌سهر بنه‌مای هاوکاری و به‌ده‌مه‌وه‌بوونی یه‌کتری 
بونیادنرابێت» نەك ئەو ململانی تونده‌ی سیستمی سەرمایەداری خولقاندوویه‌تی. بەلام 
ئه‌و بەتەواوی باوەری بەم امانجه هه‌بوو به‌دل و گیان کاری بؤدەکردہ خۆيى وەك 
سەرچاوەیەکی بەخشینی ھیوای ژیان بەمرۆقايەتى ده‌بینی» بهو ئومێدەی دونیایەکی 
باشترو جوانتر و دلگیرتر بو ژیانکردن بیته گزری. 

هه‌روه‌ها (عبدالرحمن سودەیس) دەڵێت: کے مندال بووم دایکم هه‌موو رۆژێك 
بانگی ده‌کردم و د‌یوت: عبدالرحمن وەرہ قورئانى پیروز لەبەر بکه» بوئه‌وه‌ی ببیته 
پیشنویّڑی مه‌که!! 

باشه بۆچى هه‌نديك له تیمه بەچاوی سووکه‌وه تەماشای خۆمان دەکەین و نرخی 
خۆمان نازانین؟!! بۆچى ٹامانج بو ژیانی خۆمان دانانێین و به خۆمان و جیھانیش 
بڵێین: ثه‌وه هاتین بو هینانه‌دی تامانجه‌کانمان وء گزرینی هه‌موو دونیا يان به‌شیکی 
به‌ره‌و باشتر. ۱ 

ئەو ساتانه‌ی مرۆف هه‌ستده‌کات رۆڵ و پیگەیەکی ههیه له حزمه‌تکردنی مروفایه‌تی و 
دروستکردنی کاریگه‌ری ئەریّنی له کزمه‌لگه هه‌ستیکی ئەوەندە جوانه. که خزشیهکانی 
له‌باس نایەن. به‌لام پرسیاره که ئەوەيە: چی امانجیکی گه‌وره چاوه‌رنمانه؟! پرسیارنکه 
له‌وانه‌یه به منشکتدا بیت. بویه من به‌وپه‌ری دلحاسه وه ولات ده‌ده‌مهوه‌و پیت ده‌لیم: 
ھەريەك له ئێمه ده‌توانیشت نه‌وکاره مه‌زنه جوانه بدوزیتهوه که ده‌توانیت پیشکه‌شی 
مروفایه‌تی بکات. ته‌نها ئەوەندەی به‌لیین بەخۆت بده‌یت مروفیکی باشبیت. ثه‌وه 
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خۆی له‌خویدا کاریکی مەزنە...مرۆقایەتى بەوپەری تامه‌زرژیبهوه چاوەڕێت دەکات... 
راپه‌راندنی ئەرکە پیشه‌یی و کومه‌لایه‌تی و رژحییه‌کانی رۆژانەت» کاریکی گەورەیە› 
زور که‌من ئەوانەی به‌باشترین شیوه ثه‌نجامیان دەدەن. 

جیهان به‌ته‌مای ثه‌وه نییه بڑی ببیت به ثه‌نیشتاینی دووەمء يان ثه‌دیسونیکی سەردەم› 
يان يبن حه‌نبه‌لیکی هاوچه‌رخ» له‌وانه‌یه کارامه‌یی و لیهاتووییه‌کانت نه‌توانن که‌ستکی 
وەك ثه‌وانت لئ دروست بکات. به‌لام خۆ هیچ نەبێت به‌هره‌یه‌ کی جوانت تیدایه 
به‌هویه‌وه بتوانیست خزمه‌تیکی جوان پیشکه‌شی مرژفایه‌تی بکه‌یت وہ نرخ و به‌های 
ژیانت بزانیت وہ ده‌رکی تامانج لهبوونت بکه‌یت. پیگەیەکت لەم ژیانەدا هه‌بیت و» 
يه‌كيك بیت له هاوکیشه‌کانی زیان. ئەمەش له‌سهر بنه‌مای ثه‌و شیوازه له مامه‌له‌کردن 
ده‌بیت. که خۆت بو ژیانی خوتت هه لب اردووه! 

جا ثه گهر به‌و چاوه‌وه ته‌ماشای خوتت کرد که تۆ که‌سیکی مه‌زنیت. ثه‌و روانینه‌ی 
هه‌ته له هییزی ئامانجهکه‌ته‌وه سه‌رچاوه‌ی گرتبوو. ثه‌وکاته ثیتر هه‌موو دونیا بەگوێت 
ده که‌ن. 


به‌لام کاتيك نو به‌و جاوه‌وه ته‌ماشای خۆت ده‌که‌یت که که‌سیکی بلبه‌هایت وه 
لەگەل نهو مليۆنان که‌سه‌ی سهرزه‌ویان قه‌ره‌بالخکردووه هیچ جیاوازییه کت نیبه. 
ئەوکاته ئەگەر ژیان پشتگوێی خستیت و باکی پیت نەبوو نەیەیت لۆمه‌ی ژیان 
بکه یت : 

هه‌سته ئەی دوست وەخەبەربێ ... ئەركێكى زورت لەپیشے دەتت پیشکەشی 
مروفایه‌تیان بکه‌یت. 

هه‌سته‌و خۆت پرکه له وزه‌وچالاکی بو ئەنجامدانی گورانکاری لەم ریگایه‌شدا 
بەشارام و ئەرێنى به نه که‌یست نه‌رینی بیست» چونکه کیشه‌ی زژربه‌ی خه‌لك ثه‌وه‌یه 
خاوەنی ئیرادەیەکی لاوازن: له‌کاتیکدا نهینی سەرکەوتن رێك پنجه‌وانه‌ی ثه‌مه‌یه‌و» 
بریتیه له تیراده‌و مکوربوونیکی به‌هیز. هیچ شتێك ناتوانێت لەبەردەم تیراده‌دا خۆى 
راگریت. ئەوەی مکوڕتربێت سهرکه‌وتووتره» کەسی خاوه‌ن ثیراده به بینینی خه‌ونه‌کانی 
ده‌ستپیده‌کات و» دواتر هه‌تائه‌و دیدگایه‌ی دینیعه‌دی چاوی له‌سه‌ری ده‌بیت. 
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دووەم: هه‌نديك که‌س. ئەگەر زوربه‌یان نەبێت: 


٭ لەژیاندا نازانن بەرەو كوئ ملی ڕێیان گرتووہہ بەلکو هەرگوێشى پێنادەن. 

٭ کاتيك ناتوانن ئەو رێگاو هۆکارانه بدؤزنەوہ که دەیانگەیەنێتە داهاتوویه‌کی گەش› 
بێئومێد دەبن. 

٭ دەیانەوێت لەم گه‌شته‌ی ژیاندا به‌رده‌وامبن وہ بەپلیکانەی سەرکەوتندا سه‌رکه‌ون» 
بەلام ناتوانن. 

٭ هەوڵدەدەن لەڕێگای خوتندنەوەو راهینانه‌وه لاسایی کاروکردەوەی کەسانی 
سەرکەوتوو بكەنەوە» واده‌زانن به‌وه بەسەر كۆسپ و لەمپەرەكاندا زاڵدەبن› بەلام 
له واقعدا هیچ جولەيەك ناكەن. 

٭ به يەك شکستی بجووك توشی بێهیوایی و لاوازی ئیراده دەبن و پاشەكشە دەکەن 
له ثامانجه‌که‌یان و به‌رده‌وام نابن. 

٭ پیشبینیه‌کانی به‌دیهینانی سه‌رکه‌وتن لای ثهم که‌سانه کورت مه‌ودایه (به‌ك هه‌فته بو 
نمونه)» پاشان دەگەڕێنەوە سەر هه‌مان ثه‌زموونی پتشوویان. 


سهرکه‌وتووه‌کان له پێچی دەرفەتەکاندا به‌دوای سه‌رکه‌وتندا ده‌گه‌رین» ئەی 
ئەگەر ده‌رفه‌ته‌کان به‌لایاندا تێپەرێت ده‌بیت چی لئ دروست بکه‌ن؟ ثه‌مه‌یه 
جیاوازی نێوان سه‌رکه‌وتووان و شکستخواردووان. 
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سپیه م: هه‌لسه‌نگاندنتکی > خێرا بو گورانکاریی 


وەلامی ئەم پرسیارانه‌ی خواره‌وه بدەرەوە› به‌داناد نی نیشانه‌ی (۷۸( له چوارگوشه‌ی 
بەرامبەر ھەريەك لهو خالانه‌ی خواره‌وه. پاشان هه‌سته به‌ده‌رهیتانی ئەنجامەکان بەو 
شتوەیەی خوارەوە: 


` به‌رپر بارنتی نه‌واوی نه‌وشتانه لہ بعر ده‌گرم که لەزياندا نهیم _ 


۱ دەزانم هەمیشهہ بژاردەيەكم لەبەردەستدايە_ 


هەڵوێستم ئەرێنيە بەرامبەر ژیان 


که‌سانی دي دیکه له به‌دیهینانی ئەو شتان‌ی لەسەری ریکەوتوین پٹ پشت ت بەمن دەپەستن | 


`" من 2 ی منم | لەگەڵ خۆمدا و و متمانه‌ی پێدەکەم _ 


و 


لهکاتی پێويستدا دەتوان نم بگەڕێمه دواوەو وټنه گەورەکە بینم 


سم بەتەو آوی له دەسٹکەوتەکانی زیانم ید هم 
" ا وائه‌ی نوی ل شکسته‌کانی ژیان ن فێریم ` ۱ 


ئەنجام (.........): 


» (۲۰ - ۰ به‌رپرسیاریتی لەئەستۆدەگریت وہ لەسەر ڕێی گۆڕانكارى و به‌ثاراسته‌ی 
دروستدا ده‌رژیت. 

۰ (۱۲ - 19 ): پیویستت به‌وه‌یه هەوڵی زیاتر بدەیت بۆ لەئەستۆگرتنى به‌رپرسیاریتی و 
گۆڕانكارى کردن. 

® (0 - 11): پیویستت بەخستنەگەری هەوڵێکی زیاترو بەدواداچوون هه‌یه بۆگەشتن 


بەوەی دەتەوێیت. 


گەمژەيبە به‌رده‌وام هه‌مان شت دووبارہ بکەینەوەوء چاوه‌ریی ئەنجامی 


جیاوازیش بكەين. ئاڵبرت ثانیشتاین 


لاز ات 
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چەند قوؤناغیِکی کرداریی بو دانانی 


پلانی ستراتيژى 


پرژسه‌ی دانانی پلانیکی تايبەت بەئایبندەی خۆت له چەند قۆناغێكى بنه‌ره‌تی 
پێکدێت» که بریتین له‌مانه: 


قۆناغى یەکەم: ده‌ستنیشانکردن (خوناسین) 


من کیے؟ ئێستا لەکوێدام؟ چیم ئەنجام داوه‌و چیم به‌دی هیناوه؟ ته‌و به‌ندو وانانه 
چین که له سەرکەوتن و شکسته‌کانه‌وه فێریان بووم؟ ثه‌و رولانه کامانەن لەژياندا 
پێیان هه‌لده‌ستم؟ توانای پەرەپێدان و به‌ره‌وپیشبردنی کامیانم هه‌یه ؟ 


قۆناغى دووەم: بەئامانجکردن (دیدگاو پەیام و ئامانج) 


چیم هەیە؟ دەمەوبّت لەکویئ بم؟ 
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قؤناغی سێيەم: پلاندانان 


چۆن بگەم بەوەی دەمەوێت؟ چ دەرفەتێكم له‌به‌رده‌ستدایه؟ ئەو جێگرەوە و 
بژاردانه کامانەن یارمەتیم دەدەن بو گه‌شتن بەوەی ده‌مه‌ویت؟ چۆن خشتەیەکی کاتی 
بو هینانه‌دی ئامانجەكانم دادەنێم؟ 

قوناغی چواره‌م: جیبه جیکردن 

چۆن لەسەر هه‌نگاوه پبویسته‌کان به‌رده‌وامبم؟ چۆن له‌نیوان کارو کاندا هاوسه‌نگی 
رابگرم؟ چۆن مرونەتم هه‌ییت؟ 

قؤناغی پێنجەم: هه‌لسه‌نگاندن و چاککردن 


جۈن بزانم گەیڈ 7 وم بەوەی دەمەویّت؟ چۆن لەسەر رێگا دروستەکە بەردەوام بم؟ 
چۆن ئامانجەکانم باشتر بکەم› بۆئەوەی به‌رده‌وام جیاوازيم؟ 


سەرکەوتن کارێکی گرانه» لەوەش گرانتر چونیتی پارێزگاریکردن و بره‌ودانه 
به‌و سه‌رکه‌وتنه. 
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قؤناغی يەكەم 
دەستنیشانکردن (خؤناسین) 


پرسیاری یەکەم: من کیم؟ 

پرسیاری دووەم: چیم بەئەنجام گەیاندووەو؛ چیم بەدی هیناوه؟ 

پرسیاری سێیەم: ئەو پەندو وانانه چین که له سەرکەوتن و شکستەکانەوہ فیریان بووم؟ 
پرسیاری چوارەم: ئايا هیچ ئاڵنگارىبەك ههە‌یە گیرم خواردبێت به‌ده‌ستییه‌وه؟ چین؟ 
پرسیاری پێنجەم: پرسیاره‌کانی اشنابوون به ژیان 

پرسیاری شەشەم: جون سنورتك بوخوم دانیم و چۆن بوەستم؟ 

پرسیاری حەوتەم: به‌ها تایبەتیەکانم چین؟ 

پرسیاری ھەشتەم: پیشەنگ يان نمونەی بالای ژیانم کییه؟ 

پرسیاری نۆيەم: چۆن پیشه‌ی گونجاوی تایبەت بەخۆم هەلدەبژێرم؟ 


پرسیاری دەیەم: ئەو رۆڵانه چين که لەژيانمدا ئەنجامیان دەدەم؟ 


اشن سرد در گت 
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چه‌ند هه‌نگاویکی کرداریی بو به‌رنوه‌بردنی خۆت: 
راهینانی 1 : خاله به‌هیزه‌کانت. 

راهینانی ۲: ئەر خالانه‌ی پیویستیان به باشکردن هه‌یه. 

راهینانی ۳: ثاسته‌نگه‌کان. 

راهینانی 4 : ده‌رفه‌ته‌کان. 

راهینانی ۵: به‌راوردی ئەو خالانه‌ی سەرەوہ بکه. 

راهینانی :٦‏ ده‌ستکه‌وت. 


راهینانی ۷: موزه‌خانه‌ی تایبه‌تی. 


لهم په‌رتووکهدا هه‌ولده‌ده‌یین به‌ریوه‌بردنی تەمەن و به‌ریوه‌بردنی له‌پیشتره‌کان و 
هه‌نگاوه کرداریبه پنویسته‌کان بۆ ثه‌ومه‌به‌سته کوبکه‌ینهوه. 

لەم قۆناغەدا وهلامی کزمه‌ليك پرسیاری گرنگ ده‌ده‌ینهوه» وەڵامدانه‌وەی نهم 
پرسیارانه‌ش پتویستیان به کات وء تێرامان و تەرکیز و راستگۆيى لەگەل خوددا هەیە› 
لەو کاتانه‌دا که منشك روون و زولاله و حه‌زیکی زژری بو ناسینی خی و دانانی 
امانج بو داهاتوو هه‌یه. 

پیشنیاردەکەین کاتبك بۆئەم مه‌به‌سته دیاری بکه‌یت. به‌لام کاتزمیره‌که‌ی دیاری 
مەکە› بۆئەوەى نەبێتە هری له‌ده‌ستدانی جوش وخروش و پاشگەزبوونەوەت› چونکه 
که‌می کات و پەلەپەلکردن دەبنەهۆی دروستکردنی پرسیاری زۆرو› هه‌روه‌ها گومان 
له‌سهر راست ودروستی وەلامەکان دروستدەکەن. 

پیویسته له‌کاتی پلانداناندا له دزخی تیستامه‌وه ده‌ست پیبکه‌م بزانم خالْی به‌هیزو 
لاوازو ئاستەنگ و دەرفەتەکانی بەردەمم چین. 

وەڵامدانه‌وەى پرسیاره‌کان لەسەر بنەمای بارودۆۇخى ئێستات› نەك به‌وجوره‌ی 
پتخوشه وابیت یارمه‌تیده‌ریکی باشده‌ین بو ئاشنابوون بەخؤت و تواناکانت و دواتر 
دانانی پلانه‌کهت به‌شیوه‌یه‌کی دروست و که‌وتنه سەر ریگایه‌کی راست. 
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پرسيارى یه‌که‌م: من کیم؟ 


1 - من کیم و ناسنامەم چییە؟ 
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ئەگەر بەکەمتر لەوەی شایبستەی توّیه رازی بویت» ئەوہ کەمتر لەوەت 


دەستدەکەوێت که شایبسته‌ته. 


یلان تراتیژیی که 
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پرسیاری دووەم: چیم ئەنجامداودەو چیم به‌دیهیناوه؟ 
1- گرنگترین ثه‌و پرژژانه کامانەن لەم چەند سالانه‌ی دواییدا ئەنجامم داون؟ 


یی و و یی یی یی یی یی یی یک " ˆ ˆ ˆ یک یی یی یی ۶ یپ کی و ۰ک ی ‏ 7 پ ٹ ٹک ا 0 
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یلان تراتیژیی که ا ص 
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٦۔‏ ئەو نمره‌یه‌ی به‌ده‌ستم هیناوه چەندە؟ 


۸- تایا هه‌ستاوم به‌ثه‌نجامدانی کاریکی تەندروستی يان وەرزشی بان روشنبیری 
جیاواز» یاخود لەسەر استی په‌یوه‌ندییه‌کانم لەگەل خیزان و هاوڕێکانمدا شتیکی 
جیاوازم کردوه؟ 


5 گػ ىغ غ ف ئېابغغۇ غ غ BBRR‏ کتکء٤گه‏ 1+ 0 ءاےۃءۓےۓطوۓٗۓ111َٔ ٛ۹ 1ئ 


که‌سانی وره‌به‌رزو دلکار(جدی)ء وەك پاداشتيك بو ئەوکارانەی کردویانه» 


دوای هه‌ول و کوششه‌کانیان زه‌رده‌خه‌نه بۆخۆيان ده‌که‌ن. 


29 ستراتیژیی که‌سیی‎ 
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پرسیاری سیّیەم: ئەو پەندو وانانه چیبوون که فێزیان 
€ 
بووم ؟ 


1 - ئاواتەخواز بویت چی بکه‌یت و نه‌تکردووه؟ 
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۵- پەیوەندییەکانت لەگەل خیزانەکەتدا تیکچووہ؟ 


4- بو روونکردنەوەی هوکاری شکسته‌کانم چی به‌خوم بلێم ؟ سەرقالم› هه‌رچه‌ند 
ههول بدەم هیچ بەھیچ ناکەم! 

8 ١-كاتيك‏ بير له شکسته کانت دەكەيتەوە هه‌ست به ئازارو پەشیمانی و غه‌مباری و 
توره‌یی ده‌که‌یت. یاخود هه‌ست به هنزو کارامه‌یی و دانایی ده‌که‌یت؟ 


±±فففغغغغكغكغ±قققك±غ±غقغ= = ققققغغغغقغە=`” § “alû‏ ۳1 
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۱۳ -ئەو په‌ندو وانانه‌ی لهو شکستانه‌وه فیریان یووم چین؟ 


ل“ ۰ 


۳به‌لگهم جییه لەسەر نه‌وه‌ی له‌و په‌ندو وانانه‌وه سوودم وه‌رگرتووه و شت 
فێربووم؟ 

۶ -ثهو رینمایی و اموژگاریبانه چین که پیشکه‌شی خۆمیان دەکەم› بوئه‌وه‌ی 
جاریکی بر ئه‌و هه‌لانه دووباره نه که‌مه‌وه؟ 


یی یپ" رر ۹ یی یپ یپ ریپ ہ کی یی ک ۶ک ی و رڈ ا ہی 


٣٥‏ ۔ئەو گورانکارییانه چين که پنویسته لەخؤمدا ئەنجامیان بدەم› بوئه‌وه‌ی 
کاروباره‌کانم به‌شیوه‌یه کی باشتر ثه‌نجام بدەم؟ 


س2 قش ت تت م ككك ...ˆ" .و َٛ:ٔ ٛ .و ً1 ًٗ3+ٔ ً1 ۱ 


تنؤکه ناوه‌کان بەھوّی بەهتێزنبەکەیانەوە نيه که به‌رد کون دەكەن... 


بەلکو بەھوّی به‌رده‌وامییانه‌وه‌یه 


یلان تراتیژیی که 
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ئەو شیوازه‌ی به‌کاری دێنیت بو بیرکردنەوہ له شکست. کاریگه‌رییه‌کی زۆری 
ده‌بیت له‌سهر ژیان و ته‌ندروستی و هه‌موو ده‌وروبه‌ره‌که‌شت! 
غاندى ده‌یوت: «ئە‌و زه‌ینه‌ی دەزانێت چؤن واز له کۆنتڕۆڵکردن و بریاردان لەسەر 
شته‌کان و توره‌یی بینیت. دەشتوانیت چارەسەر بو کیشهو ناره‌حه‌تییه‌کانی ژیان 
بدۆزێتەوە» با زور فورس و سه‌ختیش بن» ثه‌وه‌ش به په‌یره‌وکردنی ساده‌یی و ثارامی 
و به خته‌وه‌ریی) 
بویه له‌مرو به‌دواوه كاتيك رووبه‌رووی ھەر شکستيك ده‌بیته‌وه» یاخود بير له ھەر 
شکستيك ده که‌یته‌وه» بو رووبه‌رووبوونه‌وه‌یان په‌یره‌وی هم ستراتیجیاتانه‌ی خواره‌وه بکه‌وه: 
۱- تیبینی شکسته‌که بکەو بزانه چون چۆنى بیری لێدەکەیتەوە› پاشان لەڕێگای 
هه‌سته‌کانته‌وه خۆتی لئ داہبرہ. 
۲- ہیر له باشترین که‌سی داناو شارەزا بکەرەوە که دەزانیت لەم دۆخەدا دەتوانێت 
پشتیوائیت بکات. 
٣‏ لهو کاته‌ی به‌هه‌سته کانت جیابویته‌تهوه له دوخه‌که. به‌وجره ته‌ماشای بکه که 
له‌دوره‌وه‌و له‌ریگای شاشه‌یه‌کی گه‌وره نماییش ده‌کریت. 
٤۔‏ به‌قولی هه‌ناسه بدەو لەگەل هه‌موو هه‌ناسه‌دانه‌وه‌یه‌کدا سى جار بل «سوپاس 
بۆخوا» . 
-٥‏ ئەو كەسە داناو شاره‌زایه بێتەرەوە یادت که رێزی دەگریت و ده‌زانیت - بەویستی 
خوا - دەتوانێت به‌داناییه‌وه مامەله لەگەل ئەم شکسته‌تدا بکات. 
1 - بزانه ئەو كەسە دانایه چون لەگەل هم شکسته‌دا مامه‌له ده‌کات. 
۷- پاشان خۆت بینه‌پیش چاو له گه‌ل ثه‌و دانایه‌دا خه‌ریکی گفتوگزیت ده‌رباره‌ی 


پلانی ستراتیژیی که 
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ئەوەی لەگەڵ ئەم بارودۆخەدا چۆن مامەله بکەیت. 

۸- وابینه بەرچاو که جاریکی تر توشی هه‌مان بارودۆخ بویتەوہ چیدەکەیت؟ 

۹- ئێستا پیم بڵێ چی لەم ئەزمونەوہ فیربوییت. ئەوەی فیری بویت بینوسه. 

۰-به‌رپرسیاریتی تەواو لەئەستۆ بگرەو› چاوەڕێى چارەسەرو گورانکاری له ده‌ره‌وه‌ی 
خۆت مه‌ک» بەڵکو ئەوەی فیری بویت بو ئەنجامدانی گزرانکاری له خزتدا 
به‌کاری بهینه. 

-ئه‌وەی ده‌یکه‌یت هه‌لی سه‌نگینه گورانکاری تیدا بکهو» شتی نوێى لټوه فێربه› 
له‌به‌رئه‌وه‌ی فیربوون به‌سووده. 

۲-پاشان جاریکی تر بیخه‌ره‌وه بواری کرداره‌وه به‌مجوره به‌رده‌وامبه هه‌تا ده گه‌یت 
به چاره‌سه‌ری گونجاو و به‌دیهینانی ئەوەی مه‌به‌ستته. 

13-ئاستەنگ و چاره‌سه‌رو ثه‌نجامه که‌ش بنووسه بوئه‌وه‌ی هه‌ميشه پێت بت و 
لەژیاندا تووشی ھەر استه‌نگيك بویت بۆی بگەڕێیته‌وەو به‌کاری بهینیت. 


«شکست ته‌نها ده‌رفه‌تیکه بۆ سه‌رله‌نوی ده‌ستییکردنه‌وه به زیره‌کییه‌کی 


زیاتره‌وه» 


«تۆماس ئەديسۆن) لهو ماو‌یه‌ی زیاوه (۱۸۶۱۷ - )۱٩۹۳۱‏ له زؤر بواردا شکستی 
هتناوه» لهو کاتانه‌ی هه‌ولی ده‌دا بو دوزینهوه‌ی ئەو شتانه‌ی ده‌یویست دونیای پئ 
بگۆڕێت» مه‌زاره‌ها جار شکستی هیناوه. له سالی (۱۸۷۹)دا یەکەم سه‌رچاوه‌ی 
رووناکی پیش که‌ش به‌جیهان کرد که بریتیبوو له گلوپی کاره‌باییی» له حواره‌وه ثه‌و 
وته‌یه‌ی ه‌دیسون دادەنێم› که تایبه‌ته بهو دیدگایه‌ی له‌ثه‌نجامی شکسته‌کانی رابردووی 
بوی دروستبووه» کردویه‌تی به‌ خالی به‌ره‌وپنشچوون: 


(بو بەدبەختی؛ زوربه‌ی ثه‌وکه‌سانه‌ی شکستده‌هینن بیئاگان له‌وه‌ی ثه‌وکاته‌ی خۆیان 
دەدەن به‌ده‌سته‌وه چه‌ند له سه‌رکه‌وتنه‌وه نزیکن.» ثه گهر ۱۰,۰۰۰ ریگای بیکهلکم 
دۆزیبێتەوە› ئەمە ئەوہ ناگەیەنێت که شکستم هتناوه» له‌به‌رئه‌وه‌ی لەھەريەك لهو 
هه‌لانه‌ی کردوومن هه‌نگاوێك له ڕێگای فیربوون و سه‌رکه‌وتن نزیکی خستومەتەوہا. 
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پرسیاری چوارەم: ئایا هیچ تالنگاری (تحدی)یےك هه‌یه 
به‌ده‌ستیانه‌وه گیرت خواردبێت؟ 


ٹایا لەئێستادا بەدەست هیچ ئاڵێگارییەکەوە دەناڵێنیت؟ ئەگەر بەڵئ› ایا پیتوایه 
نه‌وه‌ی ئێستا به‌ده‌ستیه‌وه ده‌نالینیت ئەنجامی ثه‌وکارانه‌یه لەرابردوودا ئەنجامت داون› 
یاخود باوەڕت وايه کەسانی ترو بارودۆخ ھۆكارن؟ 

وه‌لامدانهوه‌ی نهم پرسیارہ رەفتارو هەڵسوكەوتت بەرامبەر ئەو استه‌نگیانه دیاری 
ده‌که‌ن. جا ئە گه‌ر تو لهو که‌سانه‌بیت که ھەر خه‌ریکی سه‌رزه‌نشتکردن و به‌راوردکردن 
و رەخنەگرتنن؛ ئەوە نەك ھەر بارودۆخەكەت ناگۆڕێت› به‌لکو بەپێچەوانەوە› 
خراپتردەبن و هه‌سته نەرێنیەکانت زیاتر دەبن› بەلام ئەگەر ھەر بەراستی دەتەوێت 
گورانکارییه‌کی باش له ژیانتدا ئەنجام بدەیت› ئەوہ دەبێت له لۆمەکردن و ره‌خنه گرتن 
و به‌راوردکردن بوه‌ستیت و» ھەر ئێستا هه‌ستیت پینووس و کاغەزیك بینیت و شوین 
ئەم ستراتیجیانه بکه‌ویت: 
۱- حاڵەتەکە: به دیاریکراوی ئەو دوخه بنووسه که به‌ده‌ستیه‌وه ده‌نالنیت» هه‌تا 

ده‌توانیت وردبه‌و خۆت له گشتاندن به‌دوور بگره. 
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۲ بیروکه: نهو بیروکانه بنووسه که له‌زه‌ینتدایه و به‌ده‌ستیانه‌وه دەنالینیت لەمەشدا 
زور وردبه!. 


۳ 1ًى۷٘٘١+٠‎ +0000 


- هس وکه‌وت: ثه‌و رەفتارو ههلسوکه‌وتانه بنووسے که به‌هوی ئەم ئاستەنگەوە 
پەیرەوت کردووە. 
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بەم ئەنجامە. 

۷۔ پرسیار: لەخۆت بپرسےە: ئایا ھەر بەراستی دەتەوێیت چاره‌سه‌ری ئەم ئاستەنگە 
بکەیت و سوودی لێوەرگریت؟ 

۸- هه‌سموو ئەو شتانه بنووسه که پتتوایه ههول و کۆششەکانت لەبەین دەبەن» یاخود 
خیرایی بەرەوپیشچوونت خاوده‌که‌نهوه» یاخود ده‌بنه هی لادانت لەو ریگایه‌ی 


پیایدا ده‌رویت» یاخود ده‌یته به‌ربه‌ست لەنیوان نوو سهرکه‌وتنی چاوەروانکراوداء 
وەك: (لاوازی شاره‌زایی له گه‌ل رکابهره‌کاندا - که‌می کریارو ناسراوان). 
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9- به‌رپرسیاریتی: به‌رپرسیاریتی ته‌واو لەئەستۆ بگرەو؛ رنگه‌ی خۆت مەدہ ھەر 
خەریکی لۆمە‌و رەخنەگرتن بێت. 

۰-کردار: ھەر ئێستا› نەك سبه‌ینی» هه‌سته بەگؤرینی ئەو شتانەی پیویسته 
بیانگۆڕیت وء رێگه مەدہ لوتبه‌رزی و خۆبەزلزانینەکانت ببنه به‌ربه‌ستی بەردەم 
گورانکاریکردن. 

۱-پابه‌ندبوون: لەژێر ھەر بارودوخ و استه‌نگیکدابیت. پابه‌ندبه به کردارو 
چاره‌سه‌ره‌وه. 

۲-هه‌لسه‌نگاندن و مرونه‌ت: کرده‌وه‌کانت هه لسه‌نگینه‌و لیوه‌یان فیربه» ثه‌وه‌ی 
پیویستی به ریککردنه‌وه‌یه ریکی بکهره‌وه و» مرونەتت هه‌بست. بوئه‌وه‌ی 
تامانجه‌کانت به‌دی بهینیست. 

۳ -به‌ته‌واوی پشت به‌خوا ببه‌سته: سوپاس و ستاییشی بکه‌و هه‌میشه یادی بکه‌ره‌وه» 
به‌رده‌وام ئومێدت پیی هه‌بیت و گه‌شبینبه» دڵنیابه له گهلتدایه‌و هه‌رکه‌س کاری 
باش بکات پاداشتی ده‌داته‌وه. 


«ثه‌وه ئاستەنگە گه‌وره‌کانن مروّق دروستده‌که‌ن» ثه‌لماس ثه‌گه‌ر ساف و 


لوس نه‌کریّت به‌ردیکه‌و لهو ناوه‌دا که‌وتووه و هیچ نرخ و به‌هایه‌کی نییه» 


ئاستەنگ و جارەسەرو ئەنجامەكەشى بنووسه» بوئه‌وه‌ی وه‌ك سەرچاوەيەك پێتبێت 
و لەھەر کوئیەکی ژیانتدا ئاستەنگت تووشبوو بۆی بگەڕێرەوە. 
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پرسیاری پیٔنجەم: پرسیاره‌کانی ئاشنابوون به ژیان 


-١‏ ثه‌و پینج شته چییه که دەتەوێت به‌وجوره‌بیت وه له که ستتیته وه نزیکه؟ 


" "ˆ" 
۷۷۷۷۷۷۰074" 


-٥‏ ده‌ته‌ویت له‌کوی بزیت؟ (دیاریکراوبه: واته ولات بان ویلایه‌ت پان ناوچه یان 
هەرێم؟ ی جوريك له جوره‌کانی خانوو؟ ئەو شوینه کامه‌یه که پێتخۆشه 
له‌نزیکیهوه ئىشتەجى بیت: او ؟ زه‌ریا؟ چیا؟ خهلك؟) 


7- دەتەوێت گه‌شتيك بکه‌یت. ئەو كەس يان که‌سانه کین که حه‌زده که‌یت لهو 
گه‌شته‌دا له گه‌لتدابن؟ 


س00 ۹+0 ْ۷٘يپئىى" 1111111 بت و ``` ° 


پرسیاری شەشەم: چۆن سنورێك بۆخۆم دانێم و چۆن 
بوه‌ستم ؟ 


مەبەست لەوەی خاوه‌نی ده‌ستپنشخه‌ری بیست» له‌وه‌یه: له‌روودانی شته کاندا 
ده‌ستپلشخه‌ربیت» نەك دابنیشت و جاوه‌ری بکەیت هەتاوەكو لەخۆیەوە رووبدات. 


ئەو که‌سانه‌ی له‌ژیانیاندا سه‌رکه‌وتوون حه‌زیان له‌وه‌یه ده‌ستپیشخه‌ری بکه‌ن. ثه‌وان 
به‌به‌رده‌وامی لەوہ تیه گه‌ن ئەو بارودژخه‌ی تییدا ده‌ژین بژارده‌ی خویانه» ئەوہ گرنگ 
نییه لهو ژیانه‌دا چیت به‌سه‌ردیت» به‌لکو ئەوہ گرنگه چی ده‌که‌یت لەوەی لیت 
رووده‌دات به‌هه‌مان شیوه» گرنگ نیبه چۆن شکستت هێناوه» به‌لکو گرنگ ئەوەیه 
چۆن جاریکی تر لهو شکستهت هه‌لده‌ستیته‌وه» دلنیابه ثه‌و ریگایه‌ی به‌کاری دێنیت 
بو بیرکردنه‌وه لەخۆت و امانجه‌کانت له گه‌شتن به سه‌رکه‌وتن پارمه‌تیت دەدەن. 
هه‌روه‌ه | ثاشکراکردن و په‌یبردن به‌وه‌ی چون چونی سنورمان لەبەردەم خزماندا 
داناوه» هاوکارمان دەبێت له دوزینه‌وه‌ی گومان و ترسه‌کانمان و؛ دواتریش سرینه‌وه‌ی 
شویئنه‌واره‌کانی بەسەر ژیانمانه‌وه. ۱ 

ئەم شیوازه به‌کار بهینه» بوئه‌وه‌ی زیاتر به‌رچاوروونبیت له هه‌مبهر په‌یوه‌ندی نیوان 
بیرکردنه‌وه‌و ئه‌نجامه‌کانت. 
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1 - ثه‌و شتانه چین دەتوانیت چیتر ئەنجامیان ئەدەیت و» کزمه‌ليك رووداوی ثه‌رینی 
لەژیانتدا دروست بکات؟ 

٢‏ ئەو شتانه چین دەتوانیت ده‌ست بەئەنجامدانیان بکه‌یت و ببێته هۆی دروستبوونی 
کومه‌ليك رووداوی ثه‌رینی؟ 


٤۔‏ لەکام بوارانه‌ی ژیاندا ئەوەی دەتەوێت ناتوانیت بەدەستى بێنیت؟ په‌رستش» 
نه‌ندروستی» پاره» په‌یوه‌ندییه کان. 
٥۔‏ ئەو سنوور يان پێوەر يان ئاماژانه چین (کات و شوټن)» که وه‌ك به‌لگه ده‌یانهینیته وه 
± ۲پ باخ ‰® ق لم - 
لەسەر شوێن و ڕێگای رؤیشتنت به‌ره‌و سەرکەوتن؟ 


تێروانینه تازەكەت ئاشكرا بکه» لای خوّت جتگیری بکه» نه‌که‌ی بگەرێیتەوە 


بو تێروانینه كۆنەكەت. 
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پرسیاری حەوتەم: به‌ها تایبه‌تییه‌کانم چین؟ 


بنه‌ماو جیبایه خه‌کانی زیانت چین؟ 


به‌شیوه‌یه‌کی سهره‌کی به‌ها بریتیه له: كۆمەڵێك بیروکه‌ی گشتی ده‌رباره‌ی ثه‌و 
ثه‌زمونانه‌ی به‌لای تزوه گرنگن. 

تو شانازی بهو ثه‌زمونانه‌وه ده‌که‌یت که چێژت لئ بینیون به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه به‌چجاوی 
که‌مه‌وه ته‌ماشای ئەو ثه‌زمونه تالانه ده‌که‌یت پیایاندا تلپه ریویت. 

جا به‌ه وی ئەوەی کزمهليك روداو ھەن بەشێوەیەك له شیوه‌کان به‌لای تۆوه گرنگیان 
ههیه ده‌بینیت خاوه‌نی کزمهليك به‌های جیاوازیت» جاری وا هه‌یه به‌چه‌ند ریگایه‌کی 
جیاواز شانازی به رووداونکهوه ده‌که‌یت. هه‌نديك جاریش يەك شیواز په‌یره‌و ده‌که‌یت 
له شانازیکردن به کزمهليك ئەزمونی جیاوازه‌وه» ژمارهیه‌کی زوری نهو بریارانەی لهژیاندا 
ده‌یاند‌ین» له هە‌ڵبژاردنى ژەمێك خۆراك يان کرینی ئۆتۆمبيلێك قورسترن. 

بؤشەوەی بزانین كام لهو بریارانه له‌وانی تر باشترن و کامه‌پان بۆ ئێمه گرنگتره 
ئەوەیان هەڵبژێرین› زۆر گرنگه به‌هاکانمان له‌شیوه‌ی پلیکانه‌یهك له گرنگترین به‌هاوه 
بو ثه‌و بەھایانەی گرنگیان که‌متره ریز بکه‌ین. كاتێك که‌سيك ناتوانێت هه‌ستیت به 
ریزکردنی بەھاکانی بەپێى گرنگی و لەپێشتربوونیان› ثه‌وه له‌وانه‌یه ئەوکەسے له‌کاتی 
بریارداندا به‌هیچ جۆرێك بير لەبەھاکانی تریشی نەکكاتەوہ. 
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هه‌مووان رووبه‌رووی ئەو ململانییه‌ی تێوان بەھاکانمان دەبینەوە› تەنانەت ئەگەر 
زژربه‌شیان به‌رهه‌می ئەزمونے تایبەتیەکانی خۆمان بد بیت» ئەمه ھەر رووده‌دات. بەلام 
پێویسته بزانین که سەرچاوەگرتنى بەھاکانمان له ئەزموونی تایبەتی خۆمانهوه نابێته 
ڕێگر لەبەردەم ئەوەی ژمارەیەکی زژری به‌هاکانمان له باووباپیسران و که‌سانی ترەوہ 
وەرگرین؛ به‌بی ئەوەی ه‌زمونیکی وامان هەبێت بیکه‌ینه بنه‌مای وەرگرتنی ئه‌و 
به‌هایانه. بۆنموونە: منال لەکاتی پەڕینەوە لەشەقامەکاندا دەتوانێت فیری به‌های 
(وریابوونابیت. بوئه‌وه‌ی ئۆتۆمبيل لێى نەدات: به‌بی ثه‌وه‌ی پیویستی بەھەبوونى 
ئەزمون بیت بوئه‌وه‌ی بزانیت ئەو به‌هایه وه‌ربگریت يان وه‌ری نەگرێت. هه‌نديك 
جاریش سهره‌رای ئەوەی به‌هاکانی کزمه‌لگا به‌سوودن بۆمان› به‌لام وه‌ری ناگرین و 
له گه‌لیان ده‌که‌وینه ململانتوه. 


وێړای ململانیمان لەگەل ەو به‌هایانه‌ی لەكۆمەڵگەكەماندا ھەن به‌لام ثه گه‌ری 
هه‌یه بەس زۆریان وەرگرین و پەیرەوی لیبکەین؛ لەبەرئەوەی بەشێكى قبولکراوی 
$ حر چا گەورەبویین› با لەگەڵیشماندا نەگونجێت. 

بەوپێيەی ھەموو كۆمەڵگەيەك خاوه‌نی به‌های تايبەت به‌خزیه‌تی و جیاوازہ لهو 
به‌هایانه‌ی کزمه‌لگه‌کانی تر هەیانےە؛ ئەمەش دەمانەگەیەنێتە ئەو ئەنجامەی که ززربه‌ی 
جار رژشنبیری و کلتوره‌کان له گه‌ل یەکتردا ناگونجێن› هه‌ندیکیشیان له گهل هه‌موو 
که‌سیکدا ده گونجین. 

كاتێك که‌سيك به‌هایه‌کی کزمه‌لایه‌تی په‌سه‌ند ده‌کات و لهگه‌لیدا ناگونجیت» 
ثه‌مه وادەکات لەگەڵ ئەو به‌هایه‌دا بکه‌ویته ململانێوە› بویه به‌ناچاری کونترژلکردنی 


کاردانه‌وه‌کانی ده‌کات» بگره له‌وانه‌به کاردانەوەکانی بىتگۈش بخات يان نکولی لی 
ىكات . 


به‌ها تایبه‌تیه‌کانمان به‌هیزترین پالنه‌رن بۆ گۆڕانكارى و به‌دیهینانی 


سه‌رکه‌وتن 


42 پلانی ستراتیژیی که‌سیی 
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DA. ۳ 


جوره‌کانی به‌ها 
به‌ها بریتیه له: شتیکی جیگیر له نه‌ستماندا؛ که خۆمان سه‌پاندوومانه به‌سه‌ر خۆماندا› 
یاخود له‌ده‌ره‌وه‌ی خومانه‌وه سهپننراوه به‌سه‌رمأندا و› له نه‌ستماندا جیگیربووه. 


ئەم بەھایانه كۆمەلە پنوه‌ریشکی جیگیرن و به‌ئا گایی بت يان بیئا گایبی هسهول بو 
تێرکردنیان دەدەین› ئەم به‌هایانه سه‌رجاوه‌ی خوراکی دیدگامانن و» وزەو چالاکیمان 


پێدەبە‌خشن› ھەر ثه‌مانیش لەپشت ره‌فتارو هه‌لسوکه‌وته کانمانه‌وه‌ن. 

سهنته‌ری به‌هاکان هه‌سته کانن» له‌به‌رنه‌وه‌ی به‌هاکانم ان په‌یوه‌ستن به هه‌ست و 
سوزه‌کانه‌وه؛ له کاتیکدا بیروباوه‌ره‌کانمان په‌یوه‌ستن به ژیری و لوجیکهوه. ئەوەی 
پالمان ده‌ئیت بەرەو ثه‌نجامدانی کرده‌وه یاخود وازهینان له‌کرده‌یه لك به‌هاکانن» ھەر 
به‌هاکانیشن وامان لیده‌کهن دیدگاکه‌مان بپاریزین و بوی بژین. وه هۆكارمان ده‌داتی 
بوئه‌وه‌ی له‌پیناوی گه‌شتن به ثامانجه‌کانماندا قوربانی بده‌ین. 


چه‌ند نتایبه‌نمه‌ندییه‌کی به‌هاکان: 


1 - به‌های هۆكارەكان و به‌های مەبەستەکان (قیم - وقیم غایات) 
بەو مانایه‌ی به‌های هو کار (قیم وسیله) ده‌مگه‌یه‌نیت به به‌های مەبەست (قیم غایه) 
هۆكار (قیم یم 
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نمونه: به‌های سەرکەوتن ده‌مگه‌یه‌نیت به‌به‌های ده‌ستکه‌وت يان پاره. 
به‌های ده‌ستکه‌وت ده‌مگه‌یه‌نیت به‌به‌های به خته‌وه‌ری 
به‌های پاره ده‌مگه‌یه‌نیت به‌به‌های به‌خته‌وه‌ری. 
٢‏ به‌های نزیککردنه‌وه و به‌های دوورخستنه‌وه 
بەو مانایه‌ی هه‌نديك به‌ها ھەن نزیکم دەکەنەوە و رامدەکێشن بەرەو کردار وه 
هەندێك بەھاش ھەن دوورم دەخەنەوہ له هه‌ستان بەئەنجامدانی کردار. 
نمونه: ثه‌و به‌های سهرکه‌وتنه‌ی دەمەوێت بیهینمه‌دی وام لیدەکات هەندێك 
دوورکه‌ومه‌وه له پشوودان» که‌واته به‌های پشوودانم لاواز ده‌ینشت» له‌به‌رکه‌وه‌ی 
ده‌ستکه‌وت و سەرکەوتنیك چاوەڕێم ده‌کات که له پشوودان گرنگتره. 
۳- زوربه‌ی به‌هاکان لەژێر ه‌مجوره‌ی به‌هادا پولین دەکریّن: 
. ده‌ستکه‌وت (شکست): سهرکه‌وتن. داهینان پلاندانان» پەرەپێدان› .. 
ب- هێز (لاوازی): جیاوازبوون النگاری؛ غیره‌کردن» شانازی پبادا هەلّدان: 
سه‌رکه‌وتن» . 
ت۔ په‌یوه‌ندییه کان (داخراو): متمانه» خوشه‌ویستی. زیزگرتن پیادا مەلدان 
پیزانین» ھاوكارى› . 
چۆن بەھاکان ده‌ربینم؟ 


۱- بو اشکراکردنی به‌هایه‌ك ده‌پرسین: سەبارەت به .... چی شتێك بۆتۆ گرنگه؟ 

۲- گرنگترین ه‌و بنه‌مایانه چین ژیانی خۆتت له‌سه‌ر بونیاد ناون؟ 

۳- گرنگترین شت به‌لای تۆوه چییه له (خیزان» کار ...)؟ 

-٤‏ بوون به‌خاوه‌نی ئەم به‌هایه يان له‌ده‌ستدانی به‌لای تۆوە چی ده گه‌یه‌نیت؟ 

-٥‏ به‌مجوره به‌رده‌وام ده‌بیت. هه‌تاوه‌کو ليستيك به‌هه‌موو به‌هاکان ده‌نوسیت. پاشان 
سهرله‌نوی به گوییره‌ی گرنگیان لیسته که بنووسه‌ره‌وه؛ له‌کاتی ده‌رهینانی به‌هاکاندا 
پیویسته ره‌چاوی ئەم شتانه بکریت: 

أ- له‌هه‌سته کانته‌وه رینمایی وه‌ربگره. 

ب-دڵنیابه له‌وه‌ی روژانه به‌کرداریی ثه‌و به‌هایه ئەنجام ده‌ده‌یت. 

ت-دوای ده‌رهینانی ئەو به‌هایه‌ی په‌یوه‌سته به ره‌فتاریکی رۆژانەتەوە› ئینجا ئەو 
بەھايانەشى بو بینه که هه‌ست دەکەیت بۆ پشتیوانیکردنی شەم به‌هایه گرنگن. 
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بو دلنیابوون له دروستی بەھاکے و. دڵنيابوون لەوەی 
جیبه‌جی ده‌کریت. بپرسه: 
به‌ها که جییه؟ بونمونه: ته‌ندروستی. 
بۆچى حەزت بهم به‌هایه هه‌یه‌و گونجاوه به‌لاته‌وه: لەبەر ثه‌وه‌ی بو به‌دیهینانی 
ده‌ستکه‌وت و مانه‌وه پتویستم به هێز هه‌یه. 
ئەو ره‌فتارانه چین که به‌هوی پابه‌ندبوون بهم به‌هایه‌وه پیویسته ئەنجام بدرێن 
لەبەرئەوەی بایه‌خ به‌ته‌ندروستیم دەدەم و وه‌رزش ده‌کهم. 
نه‌و بارودوخه کامه‌یه که په‌یوه‌سته بەم به‌هایه‌وه: ئامادەباشېم بۆ ثالنگارییه‌کانی 
داهاتوو. 
مەبەستی ئەرێنى لەم به‌هایه‌دا جییه: لەبەرئەوەی من چٹٍڑ لەژیانم ده‌بینم و بڑ 
کەسانی تر نمونه‌و پیشەنگم. 
النگارییه کانی بەردەم شەم بەھایه چین: ئەرك و به‌رپرسياریتيم له‌له‌ستزدایه‌و دەبیت 
ئەنجاميان بدەم. 
كۆت و ئەنجامەکانی ئەم به‌هایه كامانەن: 
- وام لێدەکات پاره خەرج بکەم بوئه‌وه‌ی ئەو به‌هایه به‌ده‌ستبینم و پاریزگاری 
لییکەم . 
- نایەلیت خۆم شه‌که‌ت و ماندوو بکەم. 
ئێمه به‌هاکان نابینین بەلام ئەو ره‌فتارانه ده‌بینین که لەبەھاکانەوہ سەرچاوەیان 


گرتووه» ئەوەش باشترین به‌ڵگه‌یه لەسەر بوونی به‌هایان نه‌بوونی. 


تیستاش به‌هاکانت ده‌ربهینه و ریزیان بکه: 
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پیزکردنی بەھاکان بەشیّوەی پلیکانه‌یی 


دوای شهوه‌ی هه‌ستایت به ککردنهوه‌ی به‌هاکانت» به گونسره‌ی گرنگیی و 
لەت پیش تربوونیان ده‌توانیت به‌دوو رێگا و له‌سه‌ر شسیوەی پلیکانه‌یی ریزیان بکه‌یت: 


رێگای يەكەم: 


۱- لەخۆت بېرسە: ایا به‌های (1) گرنگترہ يان بەھای (۲). به‌مجوره هه‌تاوه‌کو 
کڑتایی لیستی به‌هاکان به‌رده‌وامبه» پاشان دووباره‌و بەگوێرەی ریزبه‌ندییه تازه‌که 
لیسته که بنووسهره‌وه. 

۲- دوای ثه‌وه بپرسه: بو له‌ده‌ستدانی کامیان زیاتر ثازار ده‌جیژیت. به‌های (۱) 
يان به‌های (۰)۲ به‌مجوره هه‌تاوه‌ک و کوتایی لیستی به‌هاکان به‌رده‌وامبه» پاشان 
دووباره‌و به گویره‌ی ریزبه‌ندییه تازه‌که لیسته‌که بنووسهره‌وه. 

۳- لەم قوناغه‌دا له خوت بپرسه: ایا له‌بوونی به‌های ژماره (۲)دا ده‌توانم پیچه‌وانه‌ی 
به‌های زماره (۱) هه‌لسوکه‌وت بکەم؟ به‌مجوره به‌رده‌وامبه هه‌تاوه‌کو هه‌موو 
به‌هاکان ریزده‌که‌یت. 

تیبینی: ده‌کریت به‌هاکان هه‌مان تاستی گرنگییان هه‌ییت. له‌وان‌شه ریزبه‌ندی 
به‌هماکان بەگوێرەی کات و شوێن و راده‌ی پنگه‌شتوویی مروژفه‌که جیاوازین. 


پلا انان گوس 
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رنگای دووەم: 


بەھاکان به‌شیوه‌ی ئاسۆيى و ستوونیش بخەرہ خشتەیەکەوە› پاشان له ستونەكەدا 


يەك نمره داده‌نیین بۆ ئەو به‌هایه‌ی گرنگتره» سفریش لهو خانه ئاسوییەدا داده‌نتین 


که گرنگی که‌متره. 


بونمونه ده‌پرسین: ئايا راستگویی گرنگتره يان ته‌ندروستی؟ واته کامیان گرنگتره؛ 
ئەوەی که راستگوو نەخۆش بژیمء يان ته‌ندروست و بێزراو بژیم؟ 

كام ستونه زژرترین نمره‌ی کوکرده‌وه ئەوەیان گرنگتره‌و؛ به‌پنچه‌وانه‌شه‌وه. 

کام خانه اسوییانه زۆرترین نمره‌ی کؤکردەوہ ئەوەیان گرنگی کەمترەو 
به پێجه وانه شه وہ. 

ئەگەر دوو ستون يەكسان بوون ثه‌وه کامیان له‌وی تریان گرنگتربوو ثه‌وه‌یان 
هەڵدەبژێرم› بۆ ئەمەش ئەو شیوازه بەکاردیٔٹم که له ڕێگای یه که‌مدا باسمان کرد. 
ئەگەر چه‌ند ستونێك یەکسان بوون› ئەوکات بەوشیوازەی لەڕێگای یه که‌مدا 
باسمان کرد یه‌کلای ده‌که‌مه‌وه. 

هه‌مان پروسه له بواره‌کانی دیکه‌ی به‌هاکانتدا دووباره بکه‌ره‌وه بونمونه: خیزان» 
کار» په‌یوه‌ندییه کومه‌لایه‌تیه‌کان» .. 


نمونه‌یه‌کی زیزکردنی به‌هاکان: 


لهوکاته‌ی پەیامەکەت دادەڕێژیت وہ پلانه‌کهت داده‌نییت. هه‌ول بده ئەم به‌هاو 
بنەمایانەت له‌بیرشت. 


ستراتیژیی که‌سیی 
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به‌های بالای خۆت بدؤزەرەوہ 


ھەر مروفیك كۆمە‌ڵێك سهرچاوه‌ی هەیے بتوانیت بەھویانےەوہ له‌ژیاندا 
سهرکه‌وتووبیت» هو بوارانەش بریتیسن له و خالی به‌هیزو تایبه‌تمه‌ندییانه‌ی 
له‌که‌سانی دیکه جیای ده‌که‌ن_هوه بونمونه: لەوانەیه که‌سیکی لیهاتووبیت له‌بواری 
ریک‌خستن و پلانداناندا. له‌وانه‌یه لے دؤزیذ كەوەی بیروکه‌ی داهینه‌ران هی تازی 
يان به‌رنوه‌بردنی سهرچاوه دارایهکان يان چاره‌سسهرکردنی کیشه ئاڵۆزەکاندا 
به‌هره‌مه‌ندبیت» بناغه‌ی سهرکه‌وتن ئەوەیه تەرکیز بخه‌یته سەر ئهو تایبه‌تمه‌ندییه 
جیاکه‌ره‌وان‌هی ھەتە› چونکه نه‌وه‌ی تۆ هه‌ته له‌وانی تر نیانه. 
٭ دیارترین خاله جیاکەرەوہ بێوێنەکانت کامانەن؟ 
° بەبۆچوونى تۆ ئەو به‌ها راسته‌قینه‌یه کامه‌یه که له ژیانی تایبه‌تی تۆدا ره‌نگی داوه‌نه‌وه؟ 
۰ به‌پژچوونی تو ئەو به‌ها راسته‌قینه‌یه کامه‌یه که له ژیانی پیشه‌پیتدا ره‌نگی داوه‌ته‌وه؟ 
٭ ته‌و ڕۆڵ و چالاکیانه‌ی تیستا که‌نجامیان ده‌ده‌یت تاچ رادەيەك په‌یوه‌ندییان به به‌ها 

تایبه‌تیه که‌تهوه ههیه؟ 

بو ئەوەی توانا بێوێنەکانت زياد بکه‌یت» ثه‌و گورانکاریبانه کامانەن که اماده‌ییت 
تیادایه ثه‌نجامیان بده‌یت. بوئه‌وه‌ی به‌هایه‌کی بو زياد بکه‌یت يان به‌هییزی بکه‌یت؟ 

ههر که زانیت به‌ها بتوننه که‌ی ژیانی تایبه‌تی و پیشه‌بیت کامه‌یه لەخۆت بپرسه 
بری ئەو کاته چه‌نده که له‌ژیانی رژزانه‌تدا ته‌رخانی ده‌که‌یت بو ته‌نجامدانی ثه‌و 
چالاکیانه‌ی تیایاندا جیاوازیت؟ 

باشترین وه‌لام ه‌وه‌یه که: دەمەوێت ۸۰/ی کاته‌کانت ته‌رکیز بخه‌يته سەر ئەو 
شتانه‌ی تیایدا سهرکه‌وتویت. ئايا ده‌توانیت ئەمە بکه‌یت؟ 


تکام وایه له‌ژیانتدا سوود له‌هه‌موو ثه‌و به‌هره‌و نیعمه‌تانه وه‌رگریت که 


خوای گه‌وره پێى به‌خشیویت. 
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پرسیاری هه‌شته‌م: لے ژیانتدا کی پێشەنگ پان 

نمونه‌ی بللای تویه؟ 

یمه هه‌میشه سهرقالی راکردنینن بهدوای خه‌ونه‌کانمان و» دروسستکردنی 
چاره‌نوس مان تەنانەت هه‌نديك جار ئەو که‌سنه‌مان بیردەجێتەوە که 
به‌ده‌ورمان‌هوه‌ن وہ یارمه‌تیان داوین له هینانه‌دی ثه‌و خه‌ونانه‌دا» بویه هیوادارم ئەر 
کەسے گرنگانه‌ی ژیانست بیرنه چیته‌وه (خیزان و هاوړئ نزیکه‌کانت). 


۱- ئەو سیماتانه چین لەکەسانی تردا ھەن و زور پتبان سه‌رسامم؟ 
۲- ئەو که‌سانه کین پێیان سەرسامم؟ 
أ که‌سایه‌تی مێژوروويى: 


- له‌به‌رچی پتیان سه‌رسامم؟ 


ب- که‌سایه‌تیه هاوچه‌رخه‌کان 


لەبەرچى پتیان سه‌رسامم؟ 
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- ئەو که‌سانه‌ی تۆ پێیان سەرسامیت ئیشیان چییە؟ 
۳- ئەوكەسە کێیه که زۆرترین کاریگه‌ری هەبووہ لەسەر ژیانت؟ 


تەممەھەم 


٦۔‏ كاتێك فسه بان وینه‌ی ئەو كەسە پیشەنگەی ھاندەرت بووه بو کارکردن» 
لەبەردەمتدا داده‌نییت پیم بڵێ پێشەنگەكەت خاوەنی كام لەم سیفەتانەیە: پەرستن› 
ره‌فتار» وبّنے؛ دیاری» .. 


هه‌موو ثه‌و که‌سانه‌ی كارو تامانجه‌کانی خویان خۆشدەوێت› توشیان 
خۆشدەوێت› که‌سانی دلکار(جدی) که‌سانی وه‌ك خویان خۆشدەوێت. 
لەبەرئەوەی لەگەڵ ثه‌وجوره که‌سانه‌دا ده‌توانن ثامانجه‌کانیان بهیننه‌دی» 
بویه خوشویستنی که‌سانی دلکارو هه‌بوونی په‌یوه‌ندی به‌رده‌وام له‌گه‌لیان 
ده‌تکاته که‌ستکی جیاواز. 


تب 
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پرسیاری نۆيەم: چون پیشےی گونجاوی خۆت 
هەڵدەبژێریت؟ 


ئەگەر ویستت توتزمبیل يان خانوو یاخود یاخود تەنانەت جلوبەرگێك بکریت» 
نه‌وه به‌لانی که‌مه‌وه چه‌ند رژژو هه‌فته‌یه ك ده گه رئیت» هه‌تاوه‌کو ئەو شته ده‌وزیته‌وه 
که له گهل حه‌زو گیرفانتدا ده‌گونجیت. تیستا پیم بلی: ایا پیت وانیه ژیان و 
داهاتووت لهو که‌لوپه‌لانه کون چیه ۱۱۱ 

نه‌ری خۆت گرنگترو به‌بایه عتر نیت؟ ثه‌ری پیشه‌ی داهاتووت گه‌وره‌تر نییه لهو 
که‌لوپه لانه وه شایانی ثه‌وه نيه چه‌ند کاتژمیر يان چه‌ند رژژیکی ژیانت ته‌رخان 
بکه‌یت. بزئه‌وه‌ی پلان بو دزینه‌وه‌ی پیشه‌یه‌کی گونجاو دابنییت که به‌هویه وه ببیته 
که‌سیکی جیاوازو بو هەموو زیانت به‌عته‌وهر بیت؟ 


- ئەو پیشه يان ئیشانه کامانه‌ن ثاره‌زووت لێیه ثه‌نجامیان بدەیت؟ 


باانق شتا نزن کوس 
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۳ ئەو پیشانه کامانه‌ن ده‌رفه‌تیکی گەورەت هه‌به بو ئه‌وه‌ی هه‌لیان بزێريت؟ 


به‌گویره‌ی گرنگی و له‌پنشتربوونیان پیشه‌کان ریزیکه. 
باشان له‌به‌رده‌میدا ریژه‌کان دابنی: 


به‌بو چوونی به‌بوچوونی 1 دەرفەتی بەهۆيەوە دەتوانم | 


۱ 
غ گونجاوه | ˆ که‌سانی تر ۱ کارپیکردٹیم . ده‌ستکه‌وتم. 
غ بوم ' گونجاوه بوم . هه‌به أ 


| ئارەزووم لێبەتی 


پیشه‌کانی پێشوو لەسەر بنەمای بەرزترین نمره ریزبکه» پاشان پیشەی یەکەم بینه‌و 
وەك لهو خشعەیەی خواره‌وه‌دا روون كراوەتەوە› لايەنى ئەرێنىى و نەرێنیەکەی دیاری 
بکه» پاشان پیشه‌ی دووەم و به‌وجوره هە‌تا هه‌موو پیشەکان تەواو دەكەيت: 
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پیشەی ژمارہ (۲): سم سیت 


ئە‌و ئەنجامانەی لەپیشەکانی پێشوەوە دەستت دەکەوێت بیاننووسےە؛ لەسەر بنه‌مای 
گونجاوترین (لایەنی ثه‌رینی و نه‌رینی)» پاشان بەگرنگترینیان دست پیبکه» پاشان 
گرنگتر وه ثه‌و له‌نجامانه‌ی به‌سه‌ردا جیبه‌جی بکه که له‌سهره‌وه ده‌ستت که‌وتووه. 


پیشه‌ی زماره (۱): ظ2 RLS‏ ها SRG SEET‏ 4ے 
ئەنجامە نزیکه‌کان ۰ ئەنجامە مامناوهنده‌کان ۰ ئەنجامە دووره‌کان 


پیشه‌ی زماره (3): دو موس 9 
` ئەنجامە نزیکه‌کان ‏ ئەنجامە مامناوەندەکان ‏ ئەنجامە دووره‌کان - 


گونجاوترین پيشه کامه‌یه به‌راورد به پیشه‌کانی تر باشترین ه‌نجامت لییه‌وه 
ده‌ستده که ویت ؟ 
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پرسیاری دەيەم: ئەو رولانه كامانەن لەژیانمدا ئەنجامیان 
دەدەم؟ 


ليستێك بنووسے به‌ته‌واوی ئه‌و رولانه‌ی ئێستا ئەنجامیان دەدەیت› یاخود سالی 
داهاتوو ئەنجاميان ده‌ده‌یت: (رۆلت وەك خوێندکار› کوں مێرده باوك کارمەند 
هھاوڕێ› نووسەر› ....). 

ئايا ئەم رۆڵانه گونجاون لەگەل ئەوەی ئارەزووت لێیەو دەتەوێت؟ 

خەڵكێکی زور ده‌که‌ونه بسه‌ی بازن‌یه‌کی ناهاوسەنگەوە› به‌وه‌ی ته‌رکیز دەخەنە 
سەر هه‌نديك لایه‌نی ژیان و هه‌نديك لایه‌نی دیکه‌ی گرنگ فه‌راموش دەکەن 
(پیشه‌یی» کمه‌لایه‌تی» روحی. ...)۰ له‌ژیانی مرژفیشدا سی ته‌وه‌ره‌ی سهره‌کی ههیه 
(هێزء کاریگه‌ری» پالپشتی)ء پینج لایه‌نی گرنگیش ههن یەکەمجار پنویسته به‌هیزین و 
پاشان کاریگه‌ربن (که‌سی. زانستی. پیشه‌یی» مادی. کومه‌لایه‌تی) دوای ثه‌مانه ئینجا 
لایه‌نه‌کانی تر دێن: 


۱ - لایه‌نی دارایی ¦ ۷- لایه‌نی ته‌ندروستی 


5- لایەنی كۆمەڵايەتى ۸ لایه‌نی خوبه‌خشی 
6- لایه‌نی رۆحانى -٩‏ لایه‌نی .... 


نمونه: ویلیکی پاسکیل بهێنه 


پیشچاوی خۆت› که چەند تاله 
ته‌لیکی دریژی جۆراوجۆرى ههەیە› 
هاوسه‌نگیه که‌ی چون ده‌بیت؟! 
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راهینان: ئێستا ویلی ژیانی تایبه‌تی خۆت دروست بكە: 


أ۔ لەسەر بنەمای بوارہ جیاوازەکانی ژیان ویلی تاييەت بەخۆت دروست بک غەول 
بده بواره‌کال (9) بوار يان کەمتربن: 


ب- نمره‌ی رازیبوونت له‌ههر توڵێکی ویله‌که بنووسه. به‌جورتك (سفر) چه‌قی 
ویله‌که (نارازیسوون)هو (۱۰) کزتایی توله‌که (رازیبوونی ته‌واو)ه» ھەر نمره‌یه‌کی 
تر که له‌نیوان (سفر - ۱۰) دایده‌نتیت. دەبێت بهو نمره‌یه‌ی تو لهو بواره‌دا بو 
خوتی داده‌نتیت 

ت- ئەو خالانه بگه‌یه‌نه بەيەك که له‌سهر تولّه‌کان بو بواره جیاوازه‌کان داتناوه وه ثینجا 
ته‌ماشایه‌کی بکه بزانه ثه‌و وئنه‌یه‌ی بۆت ده‌رچووه بازنه‌ییه يان لاروله‌ویره؟! 


روحانی 


پ- ئەگەر ویله‌که لارولەوێربوو لەخۆت بېرسە: ئایا ویلییکی له س مشیوەیه ده‌تواششت 
بروات بەڕێوەو خول بخوات› یاخود ویله‌که دەبێت ت بازنەیی بێت؟ 


نی ستراتیژیی که‌سیی |55 
AHLAMONTADA.COM‏ 0/1 ۱۳۳/۷۳0 


ج- ئیستابزانه تاچ رادەیەك له ویلی ژیانت رازیت وہ تاچ رادەیەکیش هه‌ستهکه‌یت 
که مته رخه میت . 

ح- ئەو بوارانه دیاری بکه که ویلی ژیانتیان خوارکردووه» پاشان هه‌موو ماوه نا 
ماوەيەك ثهم راهیتانه دووباره بکه‌ره‌وه (بونمونه مانگی جارێك). 


ته‌رکیز بخه‌مه سەر کام بواری ژیانم؟ 


پلویسته فاگاداری ئەوەبىت که هم بوارانه له خحزمه‌تی تامانجه کانتدان» هه‌ول بده ئەو 
روله دیاری بکه‌یت ده‌ته‌ویت ساڵی داهاتوو ته‌رکیزی بخه‌یتهسه‌رو بایەخی پیبده‌یت» 
بيرت نەچێت بەگوتّرەی گرنگی و له‌پیشتربوونیان روله‌کانی تریش ریزبکه‌یت. هەتا 
ئه‌ورولانه‌ی لەسەرەتاوہ داتناون گونجاوتربن لەگەل تامانجه کانتدا» ئەو رتگایه‌ی 


گرتووته راستتر و دروستتره. 
فه‌رموو توو ئەم چیروکه: 


عومهر ته‌مه‌نی بوو به ۵ سال» بریاریدا چیتر ته‌مه‌نی له‌شتی بێسوددا به‌فیرژ 
نەدات و ھەر كەمتەرخەمييەك له‌ژیانیدا هه‌بنت چاکی بکاته‌وه بویه ده‌ستی کرد 
به ثیشی نوتّنەری فرۆشتنى که‌ره‌سته‌ی جوانکاری؛ هه‌رچه‌ن ده کاتژمیره‌کانی کارکردن 
دیاری نه‌کرابوون» به‌لام ئەم له‌سهر خویی پلویست کردبوو روژانه (16) کاتژمیر 
کاربکات» هه‌شت کاتژمیریشی دانابوو بو پشوودان» که به‌بوجوونی خوی ئەو 
ماوه‌یه بەسبوو بو پشوودان» لەبەرئەوەی پتِی وابوو پټویسته ئیشی زیاتر بکات» 
هه‌رواشبوو به‌راورد به‌هاوریکانی توانی قازانجیکی زور بکات» ورده ورده لەكۆمپانيا 
پله که‌ی به‌رزتر ده‌بوویه‌وه‌و وای لێهات پوستی کارگیری ده‌برد به‌ریوه به‌لام دوای 
نزیکه‌ی دوومانگ هه‌ستی به شهکه‌نی و ماندوویی ده‌کرد» دوای ئەوەی سهردانی 
پزیشکی کرد بوی ده‌رکه‌وت ثه‌و شه‌که‌ت و ماندویه‌تیه هی که‌می پشوودان و 
حه‌وانه‌وه‌یه بویه پزیش که که پبی وت پنویسته روژانه لانی كەم ۲ کانزمیر ته‌رخان 
بکه‌یت بو پشوودان و حه‌وانهوه» هه‌رواشبوو محمد به گوی پزیش که که‌ی کردو» 
زماره‌ی کاتژمیره‌کانی حه‌وانهوه‌و پشوودانی زیاترکرد و به‌وهویه‌شه‌وه جه‌سته‌ی تین 
و هنزه‌که‌ی جارانی بو که‌رایه‌وه» به‌لام محمد هه‌ستی کرد ئه‌و جۆش وخروشه‌ی 
سهره‌تای بو ثیشه‌که‌ی نه‌ماوه» بگره به‌پیچه‌وانه‌وه وای لیهات زور به‌لایه‌وه قورسبوو 
بچێت بوسهر کاره‌که‌ی» رۆژ له‌دوای رۆژ ئەم هه‌سته زیاترو به‌هتزتر ده‌بوو. 


رژژیکیان خه‌ریکی ئیشکردن بوو› هاورئیه‌کی سه‌رده‌مانی خویندنی هات بولای» 


تی 
WWW.IQRA.AHLAMONTADA:COM ` `‏ 


محمد زور دڵخۆشبوو به بینینی ثهم هاوڕێيەی» هه‌ستی به خزشیه‌کی زورکرد 
له‌ده‌رونیدا و» کاتيك فسه‌ی بو هاوریکه‌ی ده‌کرد وای ده‌زانی خه‌ریکی ژه‌نینی 
موسیقایه» پاش كه‌ميك ماوریکهی مزله‌تی خواست و رۆیشت» ب هڵام بیرکردنه‌وه‌ی 
محمد هیشتا لای ئەو هه‌سته‌بوو که به‌بینینی هاورنکه‌ی بڑی دروستبوو لێرەوە محمد 
بوی ده‌رکهوت به‌ته‌نها سهرکه‌وتنی له‌کاره‌که‌یدا بەس نيه بو نه‌وه‌ی بیسه‌لمینیت 
که‌سیکی سهرکه‌وتووه به‌لکو پیویسته له‌بواری کومه‌لایه‌تی و جه‌سته‌یی و خیزانیشدا 
سهرکه‌وتووبیت. لەبەرئەوەی که‌سی سهرکه‌وتوو بو بوارێك واز له‌بواریکی تر ناهینیت» 
پیخه‌مبهر (صلی الله عليه وسلم) فه‌رمووی: «جەستەت مافی به‌سه‌رته‌وه هه‌یه مال 
ومندال و که‌سوکارت مافیان به‌سه‌رته‌وه هه‌یه په‌روه‌ردگاریشت مافی به‌سه‌رته‌وه 
هه‌یه. بیه ھەر خاوه‌ن مافه‌و مافی خویی بده‌ری!. 

لییره‌دا قوناغی ده‌ستنیشانکردن کڑتایی دیت. که تایبه‌تبوو به له‌نزيك و راستگویانه 
ناسینی خۆت› ثه‌مه‌ش بەيەكێك له قزناغه گرنگه‌کانی دانانی پلاتیکی دروست 
دادەنرێت 


تێېينى: وەڵامدانەوەی ثه‌و پرسیارانەی پێشوو به‌شیوه‌یه‌کی راست و دلکارانه» زۆر 
هاوکارت ده‌بیت له دانانی پلانیکی دروست. 
٭ ئەو پرسیاره‌ی لێرەدا دێته پیشعەوہ ئەوەیە: ایا پیویسته ئەوکارہ بکەم که خۆشم 
دەوێت و حەزم لتیەتی؟ 
٭ ياخود ئەو کاره بکەم که ده‌توانم ثه‌نجامی بدەم و لەگەل تواناکانمدا 
دہ گو نجیت ؟ 
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ودلام: گرنگ نییه ثه‌وکاره بکه‌یت که ثاره‌زووت لنیه تی» به‌لام گرنگه ئەوکارەی 
ده‌یکه‌یت ثاره‌زووت لێی بت نت + پەندێکی ئینگلیزی 
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بەکرداری بەرِیّوەبردنی خود 


كاتێك خه‌ریکی کارکردنی له پیشەیەکی دیاریکراوداء له‌وانه‌یه بتەوێت بۆ ماوەیەکی 
کورت بوه‌ستیت و بیربکه‌یتهوه» من به‌ته‌واوی ھانت دەدەم ئەم کارہ بکەیت؛ 


له‌به‌رنه‌وه‌ی هەندێك جار› له‌و ریگایه‌وه تیروانین و وهلامی راسته‌قینه‌ی گرنگترین 
پرسیاره‌کانی ژیانمان ده‌ستده‌که‌ویت. ۱ 

بوئه‌وه‌ی ته‌مه بکه‌یست. پێشنیارت بۆدەکەم به‌ته‌نها و له کونجیکی چۆڵ و ارامی 
ماله‌وه‌تاندا دابنیشیت. له شوینیکدا هه‌ست به‌تاسوده‌یی بکه‌یت. ئهو مزسیقایه لێبده 
که زور حەزت لیبه. مۆمێك داگیرسینه وہ ته‌ماشای ديمه‌تيك بکه که زور دلگیره 
به لاته‌وه» هه‌رچی پیویسته بیکه بوئه‌وه‌ی بگه‌یت به بیرژکهی تەواوء ثه گه‌ر پیت باشه 
له قاوه‌خانه‌یه‌کی نزيك خوتان دانیشیت دانيشه. ئەگەر پیت خوشه به‌ناو يه‌كيك 
له پارکه‌کاندا پیاسه بکه‌یت بیکه. ره‌نگه بییته هی فراوانکردنی ئاسۆی بيرت وه 
هاوکاریت بکات له ده‌ستکه‌وتنی وه‌لامی ثه‌و پرسیارانه‌ی به‌دوایاندا ده گه تیت. 

له‌بیرت بێت ئەم وه‌لامانه لەناخی خۆتدایە› بویه هه‌تاوه‌کو زیاتر هه‌ست به 
تاسوده‌یی و گونجاویی بکه‌یت له‌گهل ژینگهکه‌تداه بۆت ده‌رده‌که‌ویت توانای 
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تیگەشتنت له‌خوت تاسانتر دهبیت وہ کرانەوەت بەسەر خۆتدا ئاسانترەوء اسانتریش 
وه‌لامه‌کان به‌کیشده که‌یت بولای خۆت. 

هه‌موومان خاوهن به‌هره‌ی تایبه‌ت به‌خومانین. هه‌تاوه‌کو زیاتر به‌کاریان بهینین» 
زیانمان باشتر ده‌بیت. هه‌روه‌ه | زیانی که‌سانی ده‌وروبه‌ریشمان زور باشتر ده‌بیت» 
به‌لام زوربه‌ی جار ئێمه ھەر خه‌ریکی به‌کهم ته‌ماشاکردنی خۆمانین و ه‌و شتانه‌مان 
بیرده‌چیتهوه که له‌که‌سانی تر جیامان ده‌کاته‌وه» ئەگەر داوات لنیکهم هه‌ستیت به 
دانانی ليستيك به خاله به‌هیزه‌کانت و ثه‌و شتانهم پیبلییت که له‌خه‌لکی دیکه جیات 
ده‌کاته‌وه ئايا ده‌توانیت به‌شیوه‌یه‌کی راست و دروست و راسته‌وخو وه‌لامم بدهیته‌وه؟ 

له‌وانه‌یه بۆت ده‌رکه‌ویت دیاریکردنی خاله لاوازه‌کانت تاسانترن له دیاریکردنی 
خاله به‌هیزه‌کانت جا ایا همه بەھڑی خاکی بوونی خۆتەوەیە؟ 

به‌وپییه‌ی من راهینه‌ری تایبه‌تیم (کزچینگ) دەمەوێت لەوہ دلنیابمه‌وه که تۆ 

له‌زیانی رژژانه‌ندا تا گاداری ناخی راسته‌قینه‌ی خۆتیت و له که‌لیدا له‌به‌یوه‌ندیدایت» تۆ 
ئەگەر به‌باشی ثاگاداری خاله به‌هیزه‌کانی خۆت بیت وہ ده‌ربری راسته‌قینه‌ی خۆت 
بیت» ئەوہ بەئەگەری زژره‌وه دڵت به حوت خوشهو هه‌سته که‌یت متمانه‌ت به‌تواناکانی 
خۆت هه‌یه. لەهەمان کاتیشدا ده‌بیته جیگای رێزوپێزانینی کەسانی تریش. 

که‌واته هه‌نگاوی دواترت ئەوەيە هەستیت به دیاریکردنی سا بەهێزەکانت و 
ده‌ستنیشانکردنی ھەر تواناو به‌هره‌یه‌کی زگماکی یاخود به‌ده‌ستهینراو. هه‌ول بده کاتی 
پنویستت هه‌بیت بوئه‌وه‌ی له‌شوینیکی تارامدا دابنیشیت و راهینانه‌کان ته‌واو بکه‌یت 
له‌وانه‌یه هه‌ست به‌وه‌بکه‌یت ناره‌زووی ته‌نجامدانی ئەم راهینانانهت هه‌بیت. به‌لام 
بەئەرك نەبێت بەجددی هه‌ول بدە» لەبەرئەوەی کاتيك ئەم هه‌ن‌گاوه ته‌واوده‌که‌یت» 


هه‌سته‌که‌یت هه‌ستیکی به‌هیزت بو دروستبووہ بەرامبەر خۆت. 


"0 --- 9#" ای سا 

مروقی نمونەہی و سەرکەوتوو ئەوکەسەیه که به‌هیز به‌لام بئ بەكارهێنانی 

توندوتیژی پیشه‌نگایه‌تی ده‌کات. 
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راهینانی (1): خاله به‌هیزه‌کانت 


پلاندانان پلویستی به بیرکردنەوەی زژرو ورد هه‌یه» تۆش داوات لیکراوه بزازیت 
له‌کویی ژیاندا وه‌ستاویت؟ بژارده‌کانی به‌رده‌مت کامانه‌ن؟ ده‌ته‌ویت بوکوی برویت؟ 
دەبێت چی بکه‌یت بوثه‌وه‌ی بگه‌یته مەبەستەكەت؟ هه‌موو ثه‌مانه پیویستیان بەوەیە 
هه‌لسته‌نگاندن بۆخۆت بکەیت و› بەوردی خال به‌هیزو لاوازو هه‌روه‌ها هه‌لویسته‌کانت 
شیکار بکه‌یت. 


ئەم راهینانه یارمه‌تیت دەدات دەستبکەیت بەپەرەپێدانى پلانه كانت بو داهاتوو» 
ئەویش لەریّگای خاله به‌هیزه کانته‌وه: 


۱- ئەو شتانه بنوسه که دەتوانیت بەباشی بیانکەیت و به‌ده‌ستیان بھیّنیت: 


٢‏ ه‌و شتانه بنووسه که چیّڑ له‌ه نجامدانیان ده‌بینیت. یاخود ئاستیکی به‌رزی رازی 
بوون له‌خوتت پێدەبەخشىن: 


۳- ئەو کرده‌وانه بنووسه که ئەگەر ثه‌نحامیان بده‌یت ده‌تکه‌نه جیگای ریزو پیزانینی 
که‌سانی دیکه: 


0 پلانی سترا 


تب 
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راهینانی (۲): خاله لاوازه‌کانت 
ئەم راهینانه‌ش وەك ئەوەی پێشوو گرنگه بزیه پنویسته به‌باشی بیری لیبکه‌یته‌وه 


۱- ئەو شتانه بنووسه که ناتوانیت به‌باشی ئەنجامیان بدهءیت: 


۲- ئەو شتانه بنووسه که چێر له ثه‌نجامدانیان نابینیت: 
أ- 

ب- . 

ت- . 

پ- . 


۳- ئەو هۆکارانه چین وای کردووه لهو شتانه‌دا لاوازبیت؟ 


5- ثایا دەتوانىم خشته‌یه کی کاتی دابتیم بو چارەسەرکردنی ئەو خالانه‌ی پنویستیان 
به‌باشکردن هه‌یه؟ 
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راهینانی (3): تاسته‌نگه‌کان 
1- ئه‌و استه‌نگانه بنووسه که رووبه‌رووت ده‌بنه‌وه (کیبرکی. ژینگه‌ی کومه‌لایه‌تی 


کات ختسزان» پاره. ته کنه‌لوجیای نوی. پیشه. دامه‌زراوه زانستیه کان» مامەله 
داراییه کان» ...): 


«كاتێك نومند له‌ده‌ستده‌ده‌ین تاره‌زوو له‌ده‌ستده‌ده‌ین» کاتيك تاره‌زوو 


له‌ده‌ستده‌ده‌ین دیدگا له‌ده‌ستده‌ده‌ین» كاتێك دیدگا له‌ده‌ستده‌ده‌ین ژیان 


له‌ده‌ستده‌ده‌ین» که‌واته ئومێد حه‌قیقه‌تی ژیانه وء بەبئ ئەو ناتوانین بژین» 


تایا ده‌کریست خوێندكارێك روژانه زياد له ۱۰ کاتژمێر کزشش بکات» به‌بی ئەوەی 
هیواو ئومیدیکی هه‌بیت به سه‌رکه‌وتن و رزیشتن بەرەو زانکو؟ 

٭ ایا ده‌کریت مرۆف پاره‌کانی بخاته ناو پرژژه‌یه‌کوه. به‌بی ه‌وه‌ی ومیدی هه‌بیت 
به به‌ده‌ستهینانی ثه‌و قازانجه‌ی دهیه‌وت؟ 


یلان اتیژیی که 
2 `` ,۷۸۷۷۷۱۷۷,1074.410 


٭ ئايا ده‌کریت ياريزانيك کاته‌که‌ی بے راهینانکردنهوه بەفیرؤبدات ئەگەر تومیدی 
بەبردنەوەی پاڵەوانێتیەکە نەبێت؟ ۱ 

٭ ئايا دەکرێت پزیشکیکی نەشتەرگەر نەشتەرگەريەك ئەنجام بدات› بێئەوەی ئومێدى 
بەسەرکەوتنی نەشتەرگەرییەکه هەبێت؟ 

٭ ایا هەرگیز بووہ شتێك به‌بی ئومێد رووبدات؟ 


بێگومان وەلامی هه‌موو ئەو پرسیارانه بریتیه له: نەخێر 


«ئومێد بریتبه له خودی ژیان وء بى ئەو ژیان بوونی نییه» 


ته‌ماشای ده‌وربه‌رت بکه. ده‌بینیت زوربەی ثه‌وان‌ی خزیان کوشتووه له‌به‌رئه‌وه‌بووه 
که تومیدیان به‌ژیان نه‌ماوی له‌لایه‌کی تره‌وه که‌سانیکی تر ده‌بینیت سهره‌رای هه‌موو 
ئەو ناره‌حه‌تی و نه‌حوشیه کوشندانه‌ی تووشی بوون› بەلام ده‌ستیان گرتووه به‌ژیانه‌وه‌و 
خۆیان نه‌کوشتووه. ثه‌وه به‌هژی ثه‌وه‌وه‌یه ومیدیان به رزگاربوون هەیه؛ ثه‌و که‌سانه 
به‌ته‌واوی لەوہ تیگه‌شتوون ئاسته‌نگه‌کان نابنه كۆسپ له‌به‌ردهم کاروانی تومیددا؛ 
نه حوشیه‌کان نابنه رێگر لەبەردەم رێگای ومیددا» ومید هێزێکه خوای په‌روه‌ردگار 
پێى بەخشیون: بوئه‌وه‌ی له‌کاتی رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی استه‌نگ و سه‌ختیه‌کانی ژیاندا 
هه‌ست به پاریزراوی وه ده‌روون اسوده‌یی و؛ ثازایه‌تی بکه‌ن» ثه‌وه ثومیده باری گرانی 
نازاره‌کان سروك ده‌کات. ئومیده ده‌بیته ه‌و روناکیه‌ی کتایبی تونیله تاریکه‌که‌مان ك 
رووناك ده‌کاته‌وه. 


هه‌نديك شت ھەن به‌راده‌یه‌کی وا خه‌ونیان پێوه ده‌بینین» وەك نه‌وه‌ی 
ئێستا ثه وشته‌مان هه‌بیت» باوه‌ربوون به هه‌رشتیکیش وای لیده‌کات 
شەدى. 


کەسیی | 63 


7 
WWW.IORA.AHLAMONTADA.COM 


راهێنانى :)٤(‏ ده‌رفه‌ته‌کان 


ھەر بیرۆکه يان بارودۆخێكت ههیه و لەوباوەرەدایت دەتوانێت ببێته هۆی 
باشکردنی ده‌رفه‌ته‌کانت بۆ گه‌یشتن به‌سه‌رکه‌وتن» بینووسه. ثه گهر رکابه‌ره‌کانت 
لاوازن و تۆ به‌هپزیت (له‌کاره‌که‌تدا شاره‌زایت» خاوه‌ن ناوبانگ يان سامان يان 
په‌یوه‌ندی کزمه‌لایه‌تی يان ده‌رفه‌تی کار يان پسپوری زانکویی يان ....)ت هه‌یه. 


-١‏ ده‌رفه‌ته کانی به‌رده‌مت بئووسه 


۲- ئەگەر سەرچاوەیەکی مادی يان مه‌عنه‌وی دیارینه کراوت لەبەردەستدا بێت» ئەو 
کارانه چسن که به‌و سه‌رجاوانه ثه‌نجامیان ده‌ده‌یت؟ 


هه‌موو ده‌رفه‌ته‌کان بۆ هه‌موان فه‌راهه‌من» به‌لام دوراوه‌کان فه‌رامزشی 


ده‌که‌ن وء براوه‌کانیش ده‌یقوزنه‌وه. 


یلان تراتیژیی که 
[64]؛ `` WWW.IQRA.AHLAMONTADA:COM‏ 


راهینانی (۰): بەراوردی لیسته‌کانت بکه 
خشته‌ی تاییەدت به‌به‌ راورده که: 


تیستا بوئه‌وه‌ی سوود لهو راهینانان‌ی پیشوو وه‌رگریت. وهره‌و به سودوه‌رگرتن له 
خاله به‌هیزو ده‌رفه‌ته‌کانی به‌رده‌مت» هه‌روه‌ها خالی لاواز و به‌ربه‌سته‌کانی به‌رده‌مت» 
ستوونی (اء ب)ی ئەم خشته‌یه‌ ی خواره‌وه پربکه‌ره‌وه: 


ئێستا چوار خانەت لەبەردەمدایە› که پێکدێن له خالی بەھیزو خالی لاوازو› 
دەرفەت و استه‌نگ» هه‌نگاوی دواتر بریتيه له لیکدانی نهم خانانه به‌ریگایه کی ئەوتؤ 
له پلاندانان بو داهاتووت یارمەتیت بدات. 


یەکەم: ته‌ماشای خاله بەھٹزەکانت بکه 


خاڵه به‌هیزه‌کانت: بریتیه لەو کارانەی ثاره‌زووت لەئەنجامدانیان هەیەو باشیان 
لێدەزانیت› لەگەڵ ئەو دەرفەتانەی لەبەردەسعتدایەو پەیوەندیان بەخاڵە بەهێزەکانتەوە 
هه‌یه. هه‌روه‌هائه‌و اله بەهێزانەی هوکاری بوونیان دەگەڕێتەوە بو ده‌رفه‌نه‌کانی 
بەردەمت» که بریتین له‌وانه‌ی له خانه‌ی (ا)دان. 

ثه‌مانه بینه‌و به‌باشی شیکارییان بو بکهو جاریکی تر بیریان لیبکهره‌وه» له‌به‌رئه‌وه‌ی 
سهرچاوه‌ی گه‌وره‌تریین ثه گه‌ره شاراوه‌کانی ناختن بو گه‌شه کردنت. ره‌نگه يه‌كيك له 
ده‌رفه‌ته کانت به‌هوی نه‌بوونی رکابه‌ره‌وه بێت» یاخود به‌هوی ته‌وه‌بیت که زماره‌یه‌کی 
زور کریارت هه‌یه یاخود جوریکی نوی به‌رهه‌مت هه‌بیت» ثهم ده‌رفه‌ته له گهل ثه‌و 


پلانی ستراتیژیی که 
7777 را 


ئارەزوو ویستەی هه‌ته بو ئەنجامدانی کارێکی جددی و قورس تیکه‌ل بکه سەرەنجام 
ده‌بیته هۆی زیادبوونی دەرفەتەکانت بوئه‌وه‌ی ببیته كەسێكى سهرکه‌توو لهو بواره‌ی 
دەتەوێت› هه‌موو غاله به‌هیزو دەرفەتەکان بەبەردەوامی لەخزمەتی تۆدا کارده‌که‌ن» 
ئەمە ئەگەر هاتوو توانیت لهو په‌یوه‌ندییه‌ی نلوانیان (واته خالی بەھێزو ده‌رفه‌ته‌کان) 
تیبگه‌یت و به‌باشترین شیوه به‌کاری بهینیت. 


دووەم: ته‌ماشای خاله لاوازه‌کانت بکه 


خالّه لاوازه‌کان: بریتبه لهو کارانه‌ی ثاره‌زووی ثه‌نجامدانیان ناکەیت: یاخود ماوه نا 
ماوەيەك هەوڵدەدەیت خوتیان لئ به‌دور بگریت. هه‌روه‌ها ناسته‌نگه‌کانی به‌رده‌مت» 
که ده‌که‌ونه ستوونی (ب)ای خشته که‌وه. هه‌نديك استه‌نگیش ھەن هو کاری سهره‌کیان 
ده گه ریته‌وه بۆ خالّه لاوازه‌کانت هه‌روهك مه‌نديك خالی لاوازيش ھەن هوکاره‌که‌یان 
ته‌نهاو ته‌نها ده گه‌ریته‌وه بو شه‌و ناسته‌نگانه‌ی دیاریت کردوون. 

نیشانه‌یهك بخه‌ره سەر هم کزمه‌لانه» لەبەرئەوەی ر‌نگه هزکاری پشت گه‌وره‌ترین 
کیشه‌کانت بن» ماوه ماوه بگه‌رتره‌وه بو ثه‌ولیستانه‌ی تایبه‌تن به خالی لاوازو 
تاسته‌نگه‌کانی به‌رده‌مت و ئەو خالانه دیاری بکه که به‌هویانه‌وه دەتوانیت خۆت له 
خالے لاوازو استه‌نگه‌کان رزگارکه‌یت. به‌تایبه‌تی ثه‌وانه‌یان لەدژت کاردەکەن وه ده‌بنه 
ریگری نیوان توو سه‌رکه‌وتنت. 


سییه‌م: ههول مه‌ده به‌راوردی نون خاه لاوازو 
ناسته‌نگه‌کانت بکه‌یت 


نه‌و ئاستەنگانەن ده که‌ونه سندوقى (د)ەوہ هه‌وڵ مه‌ده له‌رنگای ثه‌نجامدانی ئەو 
کارانەوہ که باشی لێنازانیت یاخود ثاره‌زووی ئەنجامدانیانت نیبه دەرفەت پەيدا 
بکەیت: واته هه‌ستیت بەئەنجامدانی خاله لاوازه‌کانت که له سندوقی (ب) دان. لەبری 
ثه‌وه تەرکیز بخه‌ره سەر لیکدانی خالی لاواز و ده‌رفه‌ته روون و ئاشکراکانت» خۆت 
به‌دوور بگره له لیکدانی خالی لاوازو استه‌نگه‌کان» خۆ ثه گه‌ر سه‌رکه‌وتووبویت 
له پیکهینان و دروستکردنی ئەو کزمه لانه‌دا ئەوہ (۸۰/ - 8۹۰/)ی کاته‌کانت له 
که‌شوهنه‌وایه‌کی یارمه‌تیده‌رو له ثه‌نجامدانی ئەو کارانه‌دا به‌سه‌رده‌به‌یت که دەتەوێت 
جیبه‌جیان بکه‌یت. ته‌نها(۱۰/ - ۲۰./)ی کاته‌کانت له‌وکارانه بەسےەر ده‌به‌یت که چیژ 
له‌ثه‌نجامدانیان وه‌رناگریت یاخود زور باشی لئ نازانیت. وەك ده‌بینیت زوربه‌ی 
شته‌کان له‌به‌رژه‌وه‌ندی تۆدا ده‌بن. 


لاز اتىد که ۱ سس 1 ۱ 
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چوارەم: شیکارکردنی بژارده ستراتیژییه‌کان: 


ار اتی دٹرقدت = گوران 
ئەو ده‌رفه‌تانه كامانەن یارمەتیت دەدەن بو 
رزگاربوون لھ خالہ لاوازه‌کان؟ 


تاچەند دڵنیایت له هەبوون و سسوود ' 
| دەرفەت 
| لیوه‌رگرتنیان؟ 
لا از / ئا نگه‌کان = 3 7 

بیس تل هیز/ ئاستەنگەکان = هه‌مه‌جوری 
چون ده‌توانیت خاله لاوازه‌کان 1 ۱ 5 -- 

ے ۲ . ئه ده هل انه ۰ مەت = کاسته 

كەمكەيتەوەو› لەگەل ئاستەنگەكاندا 2 دی ا چین پارمه‌یت | 


دەدەن گا ن له ئاستەنگەكان؟ | 
کزیان نه‌که‌یته‌وه؟ کس ریت 


شیوازی (کیشانه کردنی) خالی توانا ناوخویی وہ ده‌ره کییه‌کان وہ هه‌لبژاردنی باشترین 
ستراتیژییەت 

ئێستا له خشته‌کاندا گرنگترین سئ خالی به‌هێز بنوسه‌و» بەگوێرەی به‌هیزیان 
ریزیان بکه» پاشان له‌سهر ( * 1 نمره‌یان بو دانئ» ثینجا کام لهو سئ خاڵه زورترین 
نمره‌ی وه‌رگرتبوو جارانی (۲)ای دەکەین› دووەم خال جارانی (؟) دەکەین و سەم 
الیش جارانی (١)‏ ده‌که‌ین» پاشان وه‌ك ه‌وشیوه‌یه‌ی لهم خشتانه‌ی خواره‌وه‌دان 
ثه‌نجامه‌کان کوده که‌ینهوه» دواتر هه‌مان پروسه بۆ خاله لاوازه‌کان و؛ دواتریش بز 
ده‌رفه‌ته‌کان و ئینجا بو و استه‌نگه‌کان ه‌نجام بده: 


اباشانخارانکردنن له گهل زماروکه‌ی به‌زاتەرى و 
۱- خا 5 له ۱۰ . ی 
خی یز دي آریکردنی سس سیب ىى 
ده‌ستپنشخه‌ری ۰ 2۳۱۱ ۳۰ 
ا متمانهبهخوبوون 9 ۲۶۱ <۱۸ 


| ریکخستن ۸ ۱ = ۸ 


۱ پاشان جارانکردنی لەگەل ژمارەکدی بەرامبەرى و 
كۆكردنەوەتى! ئەنجامەکە ` 
نەخۆشيە جەستەییەکان | =x‏ ۱۸ 


- خالی لارازو ری 5 


کوّی 
اژۆدێ کاروبار 
۰ ۳۲ 
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ٍ ` پاشان جارانکردنی لەگەل ژمارەکەی به‌رامبه‌ری و 
كۆكردنەوەی ¦ ئەنجامەکە _ 


تون ات 9 × 3= 37 


۳ ده‌رفه‌ته‌کان و دیارکردنی له ۱۰ 


په‌یوه‌ندییه کزمه ایه‌تیه‌کان ۸ ۶ = ۱۲ 


ئاستى خیزانی 7 ۱*۱ =¥ 


پاشان جارانکردنی لەگەڵ ژماره‌که‌ی بەرامبەری و 
كۆكردنەوەی ثه‌نجامه که 


کاروباری كارگێری 
زوری ئيش په کخه‌ره‌کان 


به‌رزترین خال خالی به‌هیز (56) وہ دوای ئەو دەرفەتەکان (۰)۵۰ = 06 1 


هیز + دەرفەت = سترانیژییه‌تی رکابه‌ری ٹازا و ده‌ستپلشخه‌ر 


راهینانی :)٦(‏ ته‌نجامدان 


1- گرنگتریین ئەو کارانه جین که ثه‌نحامتداون و. به‌هویانه‌وه هه‌ست بەبەھێزى 
دەکەیت؟ 


1 پلاز‎ 
WWW IORAAHLAMONTADA COM 


۳- کاتيك ته‌ماشای ئەو کارانه دەکەیت که روزانه ئەنجامیان دەدەیت› گرنگترین 
کاریبان کامه‌یه که ئەنجامى ده‌ده‌یت ؟ 


راهیننانی (7): موزه‌خانه‌ی تایبه‌تی 


ههول بده هه‌موو ئەو شتانه بیرخت بینیته‌وه که شانازیان پیوہ دەکەیت: (بروانامه 


نیشانه» خه لانت ور وهی یادگاری و جام و» . وا امانج لەم راهتنانه بریتیه 


لەزیادکردنی ئاستى تێگەشتنت تنت لەخۆت و به‌هاو نرخی خؤت؛ هه‌روه‌ها جولاندنی 
شارەزووی جوله‌کردن وہ متمانه‌به عوبوونی زیاتر راهینانه‌که‌ش بەمجۆرەيە: 


وابینه به‌رجاوت بریارتداوه موزه‌خانه‌یه‌کی تایبه‌ت به‌خوت دروست بکه‌یت و 


هه‌موو نه‌و شته تايبەتيانەت لەخو بگرێت که دہ تەوبّت نیشانی خەلکی بلەیت› وەك: 


ثه‌و کارانه‌ی لهژیانتدا ثه‌نجامت داون. 

ه‌و به‌رهه‌مانه‌ی دروستت کردووند. 

ته‌وبیروکانه‌ی داتهیناون. 

ثه‌و به‌رتووك و کارانه‌ی چاپت کردوون یاخود چاپیان ده‌که‌یت. 

ئەو که‌ره‌ستانه‌ی به‌کارت هێناون. 

ئەو هونراوه‌و قسه جوانانه‌ی خوت. يان هی که‌سانی تر که زور حه‌زت لټیانه. 
وننه‌ی تایبه‌تی خوت. که یاوه‌ری زور نازداریان بو تۆ تیدایه. 

وینه‌ی خیزانه بەڕێزەكەت. 

پرژژه‌ی ثایینده‌یی که دەتەوێت ثه‌نجامیان بده‌یت. 


ئەو خه لاتانه‌ی لەلایەن خوشه‌ویستترین خهلکه‌وه پت پیت دراون. 
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ئەمە مؤزەخانے تایبه‌تیه‌که‌ته» ئازادیت لەوەی ھەر که‌ره‌سته‌و بیرژکه‌یه‌ کت هہەیه 
تیایدا دابنێیت› داوات لێدەکەم قەڵەم و كاغەزێك بینه‌و وینەیەکی ئەندازەيى ساده 
و اسان بکێشه (نمونه‌یه‌کی سەرەتايى) بو داہەشکردنی مۆزەخانەكەت›» بو نمونه: 
لايەك بو وینه تایبه‌تیه‌کانت. لايەك بو گر کرس ده‌ستکه‌وته کانت. لایەکی تریش 
بۆ گرنگترین ثه‌و که‌سایه‌تیان‌ی لەژیانتدا بینیوتن وه لایه‌کی دیکه‌ش بو پروزژه‌کانی 
داهاتووت وہ ....هتد ۱ 

داهینه‌ربه. له‌یادت بێت هه‌تاوه‌کو زیاتر بجیته ناو ورده‌کارییه‌کانهوه» مۆزەخانەكەت 
به‌سوودتر دەبێت› دوای ثه‌وه هه‌سته به دیاریکردنی شته‌کان و بیانخه‌ره شوینی 
دیاریکراوی خویانه‌وه» بونمونه: ئەو دیاریبانه چین شانازیان پنوه ده‌که‌یت؟ ئەو 
وینانه کامانهن دەتەوێت بیانخه‌یته‌روو؟ پاشان له موزه‌خانه‌که‌تدا دایان بنی. 

ثه‌و وشه يان قسه جوانه کامه‌یه شانازی پیوه ده که‌یت و. له ده‌روازه‌ی موزه‌خانه که‌تدا 
دای ده‌نییت؟ 

دوای دروستکردنی موزه‌خانه کهه‌ت. له خه‌یالی خوتدا وینه‌یه کی زه‌ینی بو دروست 
بکه و؛ باهه‌ميشه ئەو وئنه‌یه لەزەینتدا ئامادەبێت 


چیرةکی سهرکه‌وتنی شوفیری ته کسیه‌ك 


شوفیری ته‌کسیه‌کی ساده چون ه‌نجامی دا وء توش چون ده‌توانیت ئه‌نجامی 
بده‌یت؟! 

خاوەن تەكسيەك هه‌بوو بەدەست باوردۆخێکی دارایی سه‌خته‌وه دەیناڵدە بەك 
پرسیار بیری داگیرکردبوو: چۆن خۆم هه‌ستینمه‌وه؟ چۆن ئەم بارودۆخە تێپەڕێنم؟ 
رێك وەك ئەوەی هه‌مان پرسیار بیری ثیمه‌شی داگیرکردووه رۆژێك له‌کاتی کارکردن 
لەيەكێك لەشەقامەکانی لەندەن› له رادیووه گویی له بزنسمانيك بوو ده‌یوت: ئەوەی 
هه‌ته به‌باشی به‌کاری بهینه» شوفیره‌که وه‌ستاو بیری کردەوەو له‌خزیی پرسی و 
وەلامی دایه‌وه: خاوه‌نی ئەم ته‌کسیهم که به‌دریژایی شەو کاری پێدەکەم و› به‌دریژایی 
روژیش به‌بی یش ده‌وه‌ستیت. که‌وانه پیویسته به‌روژیش بیخه‌مه ثیسش. بوئه‌وه‌ی 
به‌باشی به‌کاری بهینم بریاره‌که‌ی ثه‌وه‌بوو به‌ڕۆژ بیدات به‌کری. له‌ماوه‌یه‌کی که‌مدا 
بره‌پاره‌یه‌کی زیاده‌ی هاته‌ده‌ست و توتزمبیللیکی دیکه‌ی کری و ه‌ویشی دا به‌کری» 
دوای چه‌ندسالیکی كەم بوو به‌خاوه‌نی کزمه‌له ئۆتۆمبيل زور و» به‌شه‌قامه‌کانی 
له‌نده‌ن دا هاتوجویان بوو› ئەم هاورنیه‌مان جاریکی تر وه‌ستاو دیسانه‌وه بیری لهو 
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رستەیه کردەوہ که ثاراسته‌ی ژیانی گۆڕى: «بزانه چیت هه‌یه و بەباشی به‌کاری بھێنه› 
بویه بریاریدا توتومبیله‌کانی بەكاربێنێت بو ریکلامکردن!! بیری کرده‌وه‌و بریاریدا 
لەرنگای ۰ دانه له توتزمبیله کانیه‌وه ریکلام بو ه‌نجامدانی سه‌ردانکردنی ویلایه‌ته 
یه کگرتووه‌کانی ئەمریکا بکات. ھەربەك لهو ئۆتۆمبيلانەش ریکلامی سەردانکردنی 
يەكێك له ویلایەتەکانی له‌سه‌ربیت. شۆفێرێك که شاره‌زای ئەو ویلایەتەبیت لێى 
بوخریّت؛ ہەستا پەیوەندی کرد به سه‌فاره‌تی ئەمریکیەوەو ئەوانیش به دامه‌زراوه‌ی 
(سە‌ردانی ئەمریکا بکه)یان ناساندہ دوای ثه‌وه‌ی بیرڑکەکەی بو خستنەروو زۆریان 
بەدڵبوو» بۆ جؾبەجیکردنی بیرڑکەکەشی نزیکەی (4۰۰) هه‌زار جونەيھى توسترالیان 
دایه . 


لەخۆت بپرسےە: چیم هه‌یه؟ چڑؤن دەتوانم بەباشى به‌کاری بینم؟ وریابه! شته‌کان 
لەخؤت قورس مەکە؛ مەرج نببه خاوەن به‌هره‌یه‌ کی بیوینه يان شتیکی ده گمه‌ن ست» 
ھەر تسا دەست پێبکه. 

چیت هه‌یه بینووسه پلان دابنی ... چۆن بەباشی به‌کاری دەهێنیت بوئه‌وه‌ی 


خۆت هه‌ستلنیته‌وه؟؟ 
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قوناغی دووەم 
بەئامانجکردن 


(دیدگاو پەیام و ئامانج) 
دیدگا... 
پەیام... 
ستراتیژییه‌تی زیادکردنی پالنه‌ره ناوخوییه کان... 
تامانج... 
رێگا کردارییه کانی دارشتنی دیدگاو پەیام و ئامانج... 
هه‌نگاوی یەکەم: وروژاندنی خه‌ون و خولیاکان... 
هه‌نگاوی دووهم: هاوسه‌نگیکردن له بواره کانی ژیاندا... 
هه‌نگاوی سییەم: دارشتنی دیدگاو پەیام و تامانج... 
دیدگاو پەیام و هاوسه‌نگی ناوخویی... 
دیدگاو پەیام و ته کنیکی «ئاسته لو جیکیه کان». 
روونی ئامانجه کان یه‌کیکه له پایه کانی سه‌رکه‌وتنی پلانی که‌سی. 
نیشانه پنویسته‌کانی ئامانجه ستراتیژییه باشه‌کان. 
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دیدگا (الرؤية) 
بریتیه له‌و شته‌ی ده‌ته‌ویت له‌داهاتوودا بیگەیتئ. 
وینه‌ه کی زه‌ینی پرشسنگداره بو ئه‌وشتانه‌ی دەتەوێت له‌داهاتوودا خوت بان 
دامه‌زراوه کت بیهینیته‌دی: 
1 - دیدگا وینه‌یه‌کی زه‌ینی ئەرێنى روون له‌باره‌ی داهاتوه‌وه دروستده‌کات. 
۲- دیدگا پبویسته لەچوارچێوەی کاتیکی دیاریکراودابیت وه شیاوی پێوانەکردن بێت 
۳- دیدگا پیویسته گەورەبیت ت و له‌هه‌مان کاتیشدا واقعی بێت. 
٤۔‏ دیدگا پێویسته رەنگدانەوەی خالی جیاوازی تۆبێت 
0- دیدگا هانی خەلّك دەدات واز له روانینی کورت مەودا بێنن و له‌بری ئەوہ دوور بروانن. 
6- دیدگا دەبێتە هی ئەوەی چالاکیەکانی رؤژانەمان گرنگی و مانایان هەبێت 
۷۔ دیدگا پتویسته شیاوی پەرەپێدان بیت 
۸- دیدگا پنویسته ناسنامەیەکی نموئەیی تازه بو سەرکردەو گرووپەکەو كۆمەڵگەش 
بینیتھ دی . 
' بارودۆخى خۆتت وەك خوی قبوڵ بیت» پاشان پلان دابنی بۆ چاره‌سه‌رکردنی 
لایه‌نه نه‌رینیه‌کانی وء به‌باشی به‌کارهینانی لایه‌نه ئەریِنیەکانیء له‌دونیای 


خه‌یالدا مه‌ژی» به‌لکو ژیانی خوّت چونه ثاوا بژی. 


پەیام (الرسالة) 


بریتیه لهو مه‌به‌سته‌ی مرۆف له‌ژیان دا هه‌یهتی» بریتیه له هاندان و 
ثیلهامبه حشین و جولاندن بەرەو هتنانه‌دی دیدگاء ئەو پالنەر بان هانده‌ره‌یه که 
مرۆف بو خویی داده‌نیت نیت و ده‌یکاته چسرای ریگای ژیانی» په‌یام ئامانجيك نییه 
بەھینانےەدی کوتایی بت بویه نابێت په‌یامه کهم بریتی بێت لهوه‌ی توتومبيليك 


بکرم ته‌مه پەیام سے به‌لکو امانجیکه داده‌نریت بوشهوه‌ی یارمه‌تيم بدات له 
هینانهدی په‌يامه که‌مدا» په‌یامی باشیش ده‌ببت 


- - کورت بێت : چه‌ند ده‌سته‌واز‌یه کی کورت و پوخت ێت بؤئەوەی له‌زه‌ین دا 
بمتتتکه‌وه» وه‌ك نه‌وه‌ی بڵێیت: په‌یامم بریتیه لەبەژداریکردن له بلاوکردنەوەی 


پلانی ستراتیژیی که‌سیی 
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هۆشيارى و یارمەتیدانی که‌سانی تروء گویرایه‌لیکردنی خوای گەورہ. 

٢‏ مرونەتی تیادابێت: بەجۆرێك ماوەیەکی زور بمینیته‌وه و بتوانرێت پەرەی پێبدرێت 
و بەرەو پنشه‌وه ببرێت. 

۳- جیاوازبێت: زيادەيەك بخاته سەر ژیانت و له‌که‌سانی تر جیات بکاتە‌وە› 
پێغەمبەرمان درودی خوای له‌سه‌ربیت لەروونکردنەوەی پەیامەکەیدا فەرمووی: 
من بوئەوہ نیردراوم ره‌وشته جوانه‌کان ته‌واوبکهم. 

۶- هانده‌رست: ئەو به‌هایانه‌ی تێدابێت که هانده‌ره بۆ کردارو» پالنه‌ره بو دیدگا. 


هاندان (التحفیز): 


بریتیه لەو کزمه‌له پاڵنەر ەى هانمان دەدەن بۆ ثه‌نجامدانی کاریکی دیار یکراو 
بەوەی ئەو به‌هایانه‌ی تبادا بجینیت يان بیری بخەیكەوہ که فال دەئێت وہ هانی 
ده‌دات بوئه‌وه‌ی به‌وردی کاره‌کانی بکات و» له‌کاتی پیویستدا تەواویان بکات. 
هاندان پیشی دەوترێت: جولان به‌ره‌و پنشه‌وه بریتیه له هه‌موو قسه يان کردار يان 
ئاماژەيەك که پال به‌مرژفه‌وه ده‌نیت بو ثه‌نجامدانی هه‌لسوکه‌وتیکی دیاریکراو؛ یاخود 
به‌رده‌وامبوون له‌سه‌ری» هاندان په‌ره به پالّنه‌ره‌کان ده‌دات. 
به‌لام جیاوازی نیوان هاندان و پاڵنەر ه‌وه‌یه که هاندان ده‌ره‌کییه جا ئەگەر له‌ناو 
مرۆقەكەدا پاڵنەر هه‌بوو ئەوہ لەگەل ھانداندا يەكدەگرن و ەلو تس مروفه که 
به‌هیزده که‌ن» به‌لام ئەگەر پالنه‌ری ناوه‌کی نەہووء ئەوہ هاندانی دەرەکی 
ده‌مینیتهوه» که بریتبه له هه‌لنانمان له‌لایه‌ن که‌سانی تره‌وه» بوئه‌وه‌ی سوودی بۆمان 
هەبێت پنویسته مرژفه‌که کرداری پێبکكات. 
۰ هاندانی به‌هیز كاتيك رووده‌دات که لیهاتوویبه‌کانی مروفه‌کهو استه‌نگه‌کان 
یه‌کسان بن. 
٭ ماندوویی کاتيك دیته‌دی که‌سه‌که خاوه‌نی لیهاتووییه‌کی به‌رزییت و تالنگارییه کان 
٭ بیئومندی كاتيك دیته‌دی که‌سه‌که خاوه‌نی لیھاتووییبەکی كەم و النگارییه‌کی 
گه‌وره‌بیت. نمونه: (كه‌سيك ده‌رفه‌تیکی گه‌وره‌ی هه‌یه بؤئەوەی ببیته راهینه‌ر» 
به‌لام تەکنیکەکانی راهینان نازانێت» بۆیه تووشی بیئومیدی دەبێت بێت). 
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۰ لەکاتی هه‌ستکردنت به شەكەتى» ئاستى الگاریت سرد گھرترہ 

٭ لەکاتی هه‌ستکردنت به فشاری زیاده» ئاستى لێهاتووییەکانت بەرز بکەرەوہ. 

٭ وانەی یه که‌می هاندان ثه‌مه‌یه که: بوثه‌وه‌ی هاندان سوودی هەبێت دەبێت 
به‌رده‌وام بێت. 

۰ وانه‌ی دووه‌می هاندان نه‌مه‌یه که: له‌ده‌ستدانی ئارامی: پالنان و هه‌ندان 
ده‌کوژشت 

۰ وانه‌ی سییه‌می هاندان نه‌مه‌یه که: به‌شیوه‌یه‌کی گونجاو خۆت هان بده» 
بوئه‌وه‌ی بگه‌یت بے پالنه‌ری ناوخویی. 


جوره‌کانی هاندان 
1- هاندانی دەرەکی: ثه‌و جوره پالەزورے که پشت بے هاندانی دەرەکی ده‌به‌ستیت 
که‌وانه هم جوره پشت به که‌سانی ده‌وروپشت ده‌به‌ستیت. هه‌ربویه کاریگه‌رییه‌که‌ی 
به خیرایی لاده چد چیت. جائەگەر روژيك له‌روزان به گه‌رموگوریبه‌وه یشت کردو» 
لەسەر ئەوکارہ ا ثیشهەکەت هانی دایت وء رؤڑی دواتر لێت توره‌بوو له‌سه‌ر 
ئەوەی بەباشی ئیشت نه‌کردووه ئەوہ ثه‌و ھاندانەت بیردہباتەوہ که رۆژی پیشتر 
وه‌رت گرتبوو. 
ئەگەر هاوڕێیەكت هانی دایت بو بەژداریکردن له خولیکی فیربوونی مەلەوانی و خۆشى 
له گه‌لتدا هات بۆ خولەکە› تۆش دەڕۆیت و به‌ژداری ده‌که‌یت. ئەگەر نەشھات ئەوہ تۆش 
ناچیت و به‌زداری ناکه‌یت. بویه چوونت بو ه‌و خوله بەهۆی هاوریکه‌ته‌وه‌یه. نەك ئەوەی 
خۆت ئەو ویست يان ئارەزووەت هه‌بیت یاخود خولیای خۆت بیت و حه‌زبکه‌یت 
ثه‌نجامی بده‌یت و» به‌هویه‌وه چێژو خوشی به‌ده‌روونت ببه خشیت. 
پالنه‌ره ده‌ره‌کیه‌کان بۆ ماوەیەکی کورت به‌رده‌وام دەبن وہ ثه‌وکاته‌ی کاره‌که ثه‌نجام 
ده‌ده‌یت کوّتایی دێت. 


زور پشت به پالنه‌ره ده‌ره‌کیه‌کان مه‌به‌سته» له‌به‌رته‌وه‌ی ته‌نها ھۆكارێكى 


5 یارمه‌تیده‌رن. 

ئێمه به‌ن ا ده‌به‌ینه بەر پالنه‌ره ده‌ره‌کیه کان بوئه‌وه‌ی هانمان بدات و گەرموگوریمان 
پئ ببەخشێت› له‌وانه‌یه پێویستمان بەھەندێك پیاهەڵدانیش هه‌بیت. هه‌موو که‌سیکیش 
دلی به ریزو پیزائین خۆشدەب ETE‏ 
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. وتارێك که لەڕێگای کاسیت يان سی دی يان یوتیوبەوہ گوێت لیبووہ. 
٭ بەژداری خولیکی راهێنانت کردووەو کاری تیکردویت. 
۰ به‌زداری کوریکت کردووه که ژمارەیەکی زؤر که‌سایه‌تی ناودار کامادەدی بوون. 
- کاریگه‌ری ثه‌و خول يان كۆڕ يان کاسیته بوماوه‌ی چه‌ند لەسەرت ده‌مینیته‌وه؟ 


- ئەو زانیاریبانه‌ی لهو خولی راهینانه‌وه وەرت گرتووه هه‌تا کەی بيرت ده‌مینیته‌وه‌و 
سه‌رجاوه‌ی ھاندانت دەبیت؟ 


۲- هاندانی ناوخویی: پالنه‌ری كەسە سهرکه‌وتووه‌کان له‌ناو ناخی خویانه‌وه سه‌رچاوه 
ده گریت. ثه‌وه‌ش به‌هیزترین جوره‌کانی پالنه‌ره‌و» بریتبه لهو ثاره‌زووه به‌هییزه‌ی 
پال به‌مروشه وه ده‌نیت بو جوله‌کردن و تاراسته‌کردنی خوی به‌ره‌و سه‌رکه‌وتن» ھەر 
كارێك بکات سه‌رده‌کیشیت بو به‌ده‌ستهینانی ثه‌و له‌نجامانه‌ی ده‌یه‌ویت. 

بؤیە پیویسته بزانیت ژیانت ده‌ستکردی خۆتە› که‌واته که‌ساسی و رۆژڕەشى 
بژارده‌ی خوّته. هه‌روه‌ها به‌خته‌وه‌ریش بزارده‌ی خۆتەو› شکستیش ھەر بژارده‌ی 
خوته» سه‌رکه‌وتن بریاری خوته ئەم پالنەرانه ماوه‌یه‌کی زیاتر ده‌میننه‌وهو لەپالنەرہ 

ده‌ره‌کیه کانیش زور به‌هیزترد. 

پالنه‌ره ناوخزیبهکان له‌ناخی ختهوه دینه‌درهوه‌و وه‌لامگزی تیرکردن و پرکردنه‌وه‌ی 
پیویستییه‌کی خزتن» شەو ثاره‌زووه‌یه که بەوپەری باوەڕو دڵنیاییەوه لەناخی مرژفه که 

خۆیەوە هەڵدەقوڵێیت وہ ده‌یجولیتیت بەرەو ثەوشتانەی دەیەوێت. 

هه‌تاوه‌کو خواسته ناوخویبه‌کان بەهێزترېن› پالنه‌ره‌کانی مرۆف بەھیزتر دەبن و 

ئاگر بەردەدەنە مەشخەڵی سووربوون وہ ویستی به‌هیزی كەسەكە بەرەو سەرکەوتن. 

یەكێك له هانده‌ره ناوخوییه به‌هیزه‌کان بریتیه له داڕشتنى ثه‌و امانجانه‌ی دەتەوێت 

بیانهینیته‌دی وہ پلان دانا بۆيان. ۱ 

هەموو رۆژێك چەند خولەكێك لەکاتی بەنرخى خۆت ته‌رخان بکه بوئه‌وه‌ی 
پشوویه‌کی که‌می تیادا بدەیت و بیربکه‌یته‌وه» چاوه‌کانت داخەیت و خۆت ببینیت 
توانیوته ئەو ئامانجانە به‌دی بێنیت که ویستووتن» هه‌موو رۆژێك لەسەر ئەمه راهێنان 

بکه دەبێتە هۆی گەشےەکردنی پالنه‌ره ناوخزییه کانت. 


"`" "† 
WWW.IQRA.AHLAMONTADA;COM ` ۳۹ 


برراناےگانی سوپاس و انب و ضر ميداليايانەق له ژیاتتدایەوسعت مێناون 
و نز ده‌ستکه‌وتانه‌ی به‌ده‌ستت هیناون و شانازیان پنوه ده‌که‌یت» هه‌موو ثه‌مانه 
بینه‌و لەجیگایەکی دیاری ژووره‌که‌تدا دایان بنێ› بؤئەوەی ببنه سەرچاوەی هاندان 
و پالنه‌ری به‌رده‌وامت. بەڵام لەگەل که‌سانی نەرێنيدا باسی ده‌ستکه‌وته‌کانت مەكە 
بوثه‌وه‌ی ئێرەییت پینەبەن. 


له‌وکه‌سانه دوور بکه‌وه‌ره‌وه که بەچاوی کەمەوە ته‌ماشای خولیاکانت 


ده‌که‌ن» که‌سی گه‌وره ئەوەیە وات لیبکات هه‌ست بکه‌یت تۆش ده‌توانیت 


مه‌زن بىت. 


ستراتیجیاته‌کانی زیادکردنی پالنه‌ری ناوخویی 


۱- دوباره کردنهوه‌ی ثه‌رینسی: بەکارمیدۃ.4انی وشهو ده‌سته‌واژه‌ی ئەرێنى له‌کاتی 
خو دواند ندا. 
جائەگەر بەخۆتت وت: من متمانهم بەخۆم ههیه لەگەل وتنی ئەمەشدا هه‌ست 
و سڑزی پالنەر هه‌بوو دواتر چەندین جار ئەمەت دووباره کرده‌وه. ثه‌وه تۆ ده‌بیته 
خاوه‌نی ده‌رونیکی خاوەن متمانه» لەبەرئەوەی ئەو باوه‌ره ن‌رینیان‌ی هه‌ته به ویستیکی 
پولایین و پابه‌ندبوونی ته‌واو نهبیت تێك ناشکیت» بزیه با هیبزی ثیرادهت هزکاری 
سهره‌کیت بێت به‌ره‌و سه‌رکه‌وتن 


۲- نوسینی امانجه‌کانت: به‌شیوازیکی روون و؛ دیاریکردنی کاتی گونجاو بو 
به‌دیهینانیان» پنویسته ثه‌و تامانجه‌ی دەتەوێت بیهینیته‌دی له‌به‌رده‌متدا دای بنتیت 
به‌یانیان جارتك و کاتی نوستنیش جارێك بیخوینیتهوه. 

۳ ته‌کیسزی ثه‌رینی لەسەر امانج و هوکاره‌کانی به‌دیهینانیان: ثه گه‌ر باوه‌رت به هیزی 
باوەڕەکانت هێنا› ثه‌وه ده‌بیته کانگا و سه‌رچاوه‌ی هێزو سه‌رکه‌وتنت» لهبه‌رئه‌وه‌ی 
مرۆف ئەگەر پێشوەختە ئەنجامەکەی لەپیشچاوبوو؛ لەدلی خویدا باوه‌ری پیی 


هه‌بوو» ئەوہ نەستی ثاراستەی دەکات بەرەو ئەو ئەنجامەی دایناوە. 


- سهرله‌نوی پلان بو امانحه که‌ت دابتێرەوە: تەرکیزی ئەرێنى حستنه سەر ئامانج 
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و هو‌کاره‌کانی و» پلاندانان بوی» ته‌رکیزو هاندانیکی ناوخویی بەهێزت دەداتی 
بویه بگەڕێرەوە بو سهرله‌نوی دارشتنه‌وه‌ی ئامانىجەكەت وپلانی نو دانی. 

-٥‏ نوسینی ئه‌نحامه کان: پنویسته ئەو ثه‌نجامانه بنووسیت که دوای به‌دیهینانی 
ئامانجەکانت دذە٭سحنت ت دەکەوێت› به‌رده‌وام لەخۆت بپرسه» ئەگەر ئەم تامانجانهم 
هینایه‌دی چی رووده‌دات؟ 

-٦‏ مرونه‌ت: پابه‌ندبه به‌کامانجهکه‌ته‌وه ثه گه‌ر پلانه‌که‌ت له گهل تواناکانتدا نه‌ده گونجاه 
نه‌وه تاساییه گورا نکاری تیدا بکه‌یت. تز خۆت پلانه‌که داده‌نییت و تواناکانی 
خۆت ده‌ناسیت: وه خەر غۇت له‌پیشتریت به‌وجوره‌ی لەگەل بارودزخی غیڑتدا 
ده گونجیت گورانکاری تیدا بکه‌یت. 

۷ ده‌فته‌ری دەستکەوتەکانی رۆژانە: ھەموو رۆژێك بەلانی کەمەوہ پینج شت 
بنووسه که ئەنجامت داون› لەكۆتايى رۆژەكەشدا وه‌ك پاداشتيك بو هه‌وله‌کانت 
و ھاندانى خۆت بو ئەنجامدانى کاری دیکه» بیانخوینهره‌وه» هه‌روه‌ها ھەستە به 
سرینه‌وه‌ی ئەو ٹامانجانەی بەدیت هێناون. 

- ۸- پنشه‌نگی خۆت دیاری بکه: نه‌و كەسە دیاری بکه ده‌ته‌ویت چاوت له‌سه‌ری 
ێت و وەك ته‌ویست» بوثه‌وه‌ی ببنته سه‌رجاوه‌یه کی هاندانت. 

۹۔ پاداڈ شتی خۆت بکه: ریزو پیزانین بۆخۆت دەربرە› هه‌ركاتيك هه‌ستایت به 
ئەنجامدانی ئەرکەکانت؛ء یاخود له تاقیکردنەوەکانتدا سه‌رکه‌وتووبویت. پاداشتی 
خۆت بکه وه‌ك رؤشتن بو گه شت يان سەردان یاخود کرینی دياريەك بۆخۆت. 

۰-وننه‌ی داهاتوو لەبەردەم خوت دابتى: ویّنەیەکی ئەو داهانووه‌ی ده‌نه‌وی بیگه‌یتی» 
یاخود ئەو وشانه‌ی که داهاتووت بیردیننه‌وه له‌به‌رده‌می خوندا دابنی. 


ے-ے ےت سے 
پالنه‌ره‌کان ئەو رووناکیەن رێگا بو مرۆف رووناك ده‌که‌نه‌وه» ئەو چرایه‌ن 
رتنماییمان دەكەن. 
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ئەگەرھەستت کرد پالنه‌ره‌کانت بو هینانه‌دی ثامانجەکانت 


گرنگترین ۱۰ ھۆكار بنووسه که بز هینانه‌دی ثامانجه‌کانت هانت دەدەن: 


پارێزگارییان لیک چونکه ئەم هوکارانهن پالت ده‌نین بو رووبه‌رووبونه‌وه‌ی 


` 


گاسته‌نگه‌کان و هێزت ده‌ده‌نی بوئه‌وه‌ی بو رووبه‌رووبونه‌وه‌یان ئامادەبیت. 


گرنگترین ریگاکانی هاندانی که‌سانی تر: 
۱- زیادکردنی متمانه‌بوون به‌عویان و که‌سانی تر. 
۲- یارمه‌تیدانیان له دانانی تامانجه‌کانیان وہ له‌ته‌ستوگرتنی به‌رپرسیاریتی. 
۳- ئاشناکردنیان به نمونه‌ی که‌سانی سه‌رکه‌وتوو. 
4 اتائ بای اد امان كان و راهتایان لەسەرق. 
۵- ابی مه‌عنه‌وی و داننان به ده‌ستکه‌وته کانیاندا. 


7- هاندانیان لەسەر ره‌خنه‌ی ثه‌رینی و ده‌ستپیشخه‌ریکردن. 


ي ىلا ۳ 5 ا 7 که 
7771“ 


کامانج (الهدف) 


گه‌نجيك هەبوو؛ کوری پیاوێكبوو ئەسپى بەخێودەكرد› بەردەوام له جێگۆڕیندابوو› 
ئەوەش کاریگه‌ری خراپی کرده سەر داهاتووی خویندنی کوره‌که‌ی» رۆژێکیان 
ماموستای قوتابخانه‌ی داوای لیکرد خه‌ونی کاتی گه‌وره‌بسوونی خویی بۆ بنوسیت» 
ئەوەبوو له (۷) لاپەړەدا خه‌ونه‌که‌ی خویی نوسی» که بریتیسوو لەوەی کیلگەیەکی 
گەورەی به‌عیوکردنی ئەسپى هه‌بیت». پانتاییه‌که‌ی (000 * 1 )مەتربێت و 
لەناوەڕاستەكەيدا خانویه‌کی (4۰۰۰) مه‌تر چوارگۆشەيى هه‌بیت . ئەوەندە بەوردی 
خەونەکەیی نوسییو تەنانەت میلکاریی کیلگەکەشی کیشابوو شوتّنی پالم عاتو 
گه‌ورو یاریگا که‌شی تیادا دیاری کردبوو؛ زور وابه‌سته‌ی ئەو پرؤژەیەبوو دوای دووڕۆژ 
له تەسلیمکردنی خه‌ونه که‌ی بەمامڑستاکەی: بۆی گێڕایەوە› بەلام له لاپەڕەی یەکەمدا 
بەگەورەيى ىتى (5) نوسرابسوو لەگەل تیبینیەکەدا که بریتیبوو له: دوای ته‌واوبوونی 
دەوام وەرہ بۆلام› دوای ده‌وام گه‌نجی خاوه‌ن خه‌ون رژشت بولای مامزستاکه‌ی و لی 
پرسی: مامزستا بو (7)م به‌ده‌ستهیناوه؟ ماموستاکه‌ی وه‌لامی دایه‌وه: ئەوہ خه‌ونیکی 
ناواقعبه بۆ گه‌نجیکی رەك تو چونکه ' تۆ هيچ پارەیەکت به و خیزانەکەشت 
بیلانەو خانەن› ہوون بەخاوەنی کیلگەیەکی گەورەی به‌خیوکردنی ئەسپیش 
پنویستی به‌پارمیه‌کی زور هەیە› لەبەرئەوہ بو به‌دیهینانی ثه‌و خه‌ونه هیچ رێگایەكت 
له‌به‌رده‌مدا نیبه» بویه پبی وت: ئە گه‌ر سرله‌نوی خه‌ونه‌که‌تت نوسیه‌وه‌و ئامانجیکی 
واقعیت هه‌لبژارد ثه‌وه چاوێك به نمرهکه‌تدا ده خشینمه‌وی گه‌نجه‌که گه‌رایه‌وه بز 
ماله‌وه‌ی ماومیه‌کی زور بیری له‌قسه‌ی ماموستاکه‌ی کرده‌وه» دواتر له‌باوکی پرسی: 
چیبکەم؟ ؟ وه‌لامی دایه‌وه: کوری خۆم بریار له‌ده‌ستی خوتدايهء خۆت تاکه که‌سیت 
دەتوانێت ت ئەو ویِنەیه بگۆڕێت و بارودۆخێكى تازه بێنيتەگۆڕێ› دوای ھەفتەيەك له 
بیرکردنهوه» گه‌نجه که به‌ببی هیچ ده‌ستکاری كردنێك هه‌مان کاغه‌زی پیشووی برده‌وه 
بو ماموستاکه‌ی وہ لەسەری نووسی: ده‌توانیست ثه‌مجاره‌ش (7)م بۆ دانێیت› منیش 
ده‌ست به‌خه‌ونه‌که‌ی خزمهوه ده‌گرم به‌مجوره‌و دوای تیپەرینی چه‌ند سالێك› 
ماموستاکه‌ی بانگکرد بو سه‌ردانی کیلگه‌که‌ی. که پانتاییه‌که‌ی (۲۱۰۰۰) مه‌تربوو» 
له‌ناوه‌راسته که‌شیدا خانوویه‌کی (4۰۰۰)مه‌تر چوارگوشه‌یی هه‌پوو ماموستاکه 
ته‌ماشای کرد خاوه‌نی کیلگهکه هه‌مان ئەو قوتاییه‌ی خۆيەتى که خه‌ونه‌که‌ی ہەبووء 
کاغه‌زیی خهونه‌که‌شی به‌ناومراستی ھۆڵى خانوه‌که‌یدا هه‌لواسیوه!! مامزستاکه 
به‌رله‌وه‌ی کیلگه‌که جی بھێڵێت به‌خاوه‌نی کیلگەکەی وت: : تیستا دەتوانم ا 
کاتيك ماموستابووم. خه‌ونی زماره‌یه‌کی زور فوتابیم دزی» بەلام 7 نو ه‌وه‌نده زیره‌ك 
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بویت دەستت به‌خه‌ونه‌کانته‌وه گرت و» توانیت بارودوخیکی نوی بێنيتەگۆڕێ. 


` گونجاوہ که‌سيك که هه‌موو پاره‌کانی له‌پروژه‌یه‌کی شکستخواردوودا له‌ده‌ستدابیت» 
بیت و بڵێیت: ئەگەر من خاوەنی ئەو پڕۆژەیه بوومایه باشترین بارودۆخم دەبوو› 

میدیکی گەورەم بەو پرژژه‌یه هەبوو!. 

. تافره‌تيك له كۆچى دوایی دایکیدا بلیت: هه‌رگیز وهك جاران نابم» هه‌رگیز 
وەك ئەمرۆ خوشیم له‌ژیان نه‌بینیوه!! 

کیشه‌که لیره‌دا نه‌وه‌یه. هه‌موو ثه‌وکه‌سانه به‌ثاراسته‌یه‌کی هه‌لٌه‌دا ده‌رون! 
چاره‌سه‌ره‌که‌ش زور به‌ناسانی بریتیه له گورینی ریگاک» لهبه‌رئه‌وه‌ی ئەگەر لەسەر 
هه‌مان رێگا لەرؤیشتن به‌رده‌وامبیت. ثه‌وه له تراویلکه‌ی بیاباندا ونده‌بییت وه جگه له 
شکست و بیئومیدی و داماوی هیچی تر نابینیت» هیچ شتیکی تیادا نابینیت خزمه‌ت 
به امانجه‌کانی ژیانت بکات. 


«ثه‌گه‌ر به‌رده‌وامبیت له‌سه‌ر دووباره‌کردنه‌وه‌ی هه‌مان شت ثه‌وه هه‌مان 


ثه نجامت ده‌ست دەکەوێتەوە» په‌ندیکی چینی 


لەبەرئەوہ دوورکه‌وه‌ره‌وه لهو ریگایه‌ی خزمه‌تی مه‌به‌سته‌که‌ت ناکات» دوورکه‌وه‌ره‌وه 
لهو ریگایه‌ی دوورت ده‌خاته‌وه له هینانه‌دی ئامانجەكەت› ھەر ئیستا بریار بده 
رتگاکه هەڵبژێرەو› دەست بکه به‌کردار و پشت بەخوای گه‌وره ببه‌سته» ئەو لەو 
رتگایه‌دا له گهلت ده‌بیت و به‌ره‌و رێگا دروسته که رینماییست ده‌کات. 

ریگایه‌کی تر بگره‌به‌ر ته‌ماشای پیشه‌وهت بکهو اور بودواوه مه‌ده‌ره‌وه» پابه‌ندی 
ئامانجەكەت بهو له‌شیوازی جیبه‌جتکردنه که‌یدا مرونەتت هه‌بیکت. به‌ویستی خوای 
گه‌وره ده‌ببنیت ده‌رگا تازه‌که به‌کراوه‌یی لەسەر پشته‌و چاوه‌ریت ده‌کات. 

زیانی بیئامانج شایانی ثه‌وه نییه بۆی بژین 

اوت ا قد یمیدق ہاو ددرت جهن وه کیلک بر هرد نی غەريكى 
چاره‌سه‌رکردنی بوو› ثه گه‌ر به‌وردی سه‌رنج بده‌ینه مانای ئەو رسته‌یه بومان ده‌رده‌که‌ویّت 


چی فه‌لسه‌فه‌یه‌ کی قولی تیادایه» له‌به‌رئه‌وه‌ی ئه‌و ژیانه‌ی ھەر مرۆقێك ههیه‌تی و بەبی 
ئامانج ده‌یباته سەر› هیچ مانایه‌کی نییه‌و له‌سیبه‌ری که‌سانی تردا ده‌زی. 
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جوره‌کانی ئامانج به‌گویره‌ی گشتگیریان: 

ئامانخى گشستی: بریتیه له‌چه‌ند ده‌سته‌واژه‌یه‌کی گشتی و ده‌ربری ثاره‌زوو يان 
بەت يان قه‌ناعه‌تیکی تیوریه (خه‌ونه‌کان). 

امانحی قزناغبه‌ندی (مرحلی): كۆمەڵێك ده‌سته‌واژهن لهئامانجی گشتی 
دیاریکراوترن» هه‌ن‌گاوه‌کانی قوناغیکی دیاریکراوی پلان رونده‌کاته‌وه» یاخود 
کاریکی گرنگی په‌یوه‌سته به‌کات و شوینه‌وه» بر هینانه‌دی امانجه گشتیه‌کان. 
امانحی رێکاری (إجرائی): رپئوشوینی کردارین. ده‌کرینت ت دیاری بکریت و؛ 
ه‌نجام بدریت وہ تیبینی بکریت و پیوانه بکرێت. 


جوره‌کانی ئامانج به‌گویره‌ی دابه‌شکردنی کات: 


امانجی دوورمه‌ودا: له ٥‏ سال و زیاتر» هه‌مان ئامانجى ستراتیجیه» که زوربه‌ی 
جار ماوه‌که‌ی یه‌کسانه به ماوه‌ی ته‌رخانکراو بو هینانه‌دی دیدگا. 
ئامانجى مه‌ودا مامناوه‌ند: له سالك بو پینج ساڵ» ماوه‌که‌ی نیوه‌ی ماوه‌ی امانجی 


ستراتیجیه. 
امانجی کورت مه‌ودا: له‌ساڵێك تیناپه‌ریت جا ماوه‌ی ثامانجه ستراتیجیه که 


رێگا کردارییه‌کانی دارشتنی دیدگاو پەیام و ئامانج 


ستراتیجیه‌تیکی تاقیکراوه‌ی زژر جوان هه‌یه بو پەرہپیدانی خه‌ونه‌کانت و گورینی 


بو ده‌رفه‌تی راسته‌فینه: 


تا 


تەکنیکی زەین گوشین به‌کاربهینه بو سه‌رنجدان و بیرکردنەوەو دۆزینەوەی بیرڑکەی 
زە» ھەر بيرۆكەيەك ده‌بووه هوی بەرھەمهێنانى سەرکەوتن و دەرفەت دەستبەجئ 


بینووسے؛ گوی مےەدہ بەوەی سەرەتا وەك بیرژکه‌یه‌کی بێسوود بټته پلشچاو یاخود 
به‌دیهینانی قورس بێته به‌رچاو ته‌نها بیان نووسه. 


دواتر بەوردی لەھەريەك لەو بیرۆكانه بکۆڵەرەوە بايەخى پتویستیان پبده چونکه 


ری تێدەجێت يەك تك لهو بیروکانه زؤر به‌رهه‌مدارین» شوین هه‌سته کانت بکەوە› 
به‌لام با کزنترزلی پرۆسه‌ی بریاردانت نه‌کات. 
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جارێكى تر پروسه‌ی زەینگوشین ئەنجام بہدەرەوہ؛ بؤئەوەی جار له‌دوای جار 
بیرڑکەی نوی به‌رههم بێێیت 


هه‌نگاوی یەکەم: دیاریکردنی خەون و خولیاکان: 


1- هه‌موو ثاره‌زوو خەونەکانت بھینەرەوہ بیری خۆت. 

۲- له خه‌یالی خۆتدا پەرەیان پیبده و ئاست و قەبارەو بەھایان به‌رز بکەرەوہ. 
۳- مه‌پرسه چۆن› ته‌نها رێگا بده به پتنووسه که‌ت بنوسێت. 

٤‏ - له‌وکاته‌ی بیرکردنه‌وه‌ت نوقمی ناو خه‌ونه‌کانت بووه به‌رده‌وامبه له‌نووسین. 
-٥‏ بزانه که سه‌ره‌تای راستیی و ده‌ستکه‌وت به خه‌ون ده‌ستبنده‌کات. 

6- مادام ده‌توائیت خه‌ون ببینیت» که‌واته شتيك به‌ناوی ئەستەم نییه. 


۷ له‌وانه‌یه زياد له ۱۰۰ خه‌ون يان ثاره‌زوو بنووسیت: گوی به‌ژماره مه‌ده‌و هه‌مووی 


لەم خشتەیەدا بنووسه: 
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وریای خەون دزه‌کان بەء ئەوانەی ئاسان قورس ده‌که‌ن وء مێشێك ده‌که‌نه 


گايەك 


هه‌نگاوی دووەم: راگرتنی هاوسه‌نگی له‌نێّوان لایه‌نه 
جیاوازه‌کانی ڑیاندا 


چیرؤکی داناو گەنجەکە 


دەگیرنەوہ بازرگانيك کورەکەیی نارد بۆلای داناترین پیاوی جیهان» بۆئەوەی فیری 
نهینی بەختەوەری ستێت... 

کوره‌که ۰ روز ری کرد هه‌تاوه‌کو گەشته کڑشکیکی جوان که لەسەر لوتکەی 
شاخيك بوو» ئەو پیاوه دانایه‌ی بەدوایدا دەگەرا لهو کش کهدا ده‌ژیاه کاتيك گەشےه 
كۆشكەكە بینی ژمارەیەکی زؤر خەلکی لیے بویه دوو کاتژمیر چاوه‌ریی کرد هه‌تاوه‌کو 
نوبه‌ی چوونه ژوورەوەی ھات› كاتێك چووه ژوورەوہ دەستی کرد به‌قسه‌و داناكەش 
بەوردی گوێی بۆ قسه‌کانی گرتبووء پاشان کابرای دانا پیی وت: ٹیستا کاتم نییەو 
برق پياسەيەك به‌ناو کش که‌که‌دا بکه‌و دوای دوو كاتژمێ متنری تر وەرەوہ بولام بەلام 
بەرلەوەی بروات پاوه‌ی دانا که‌وچکیکی بچووکی دایه دست کوره‌که» که دوو 
دوپ رژنی تیادابوو پني وت: لهو ماوه‌یه‌ی به‌ناو کش که که‌دا ده گه‌رنیت بائەم 
که‌وچکه‌شت پێبێت» به‌لام وریابه هیچ له رۆنەکە نەڕژێت. 

كوڕەكەش ده‌ستی کرد به گه‌ران به‌ناو کوش کهکه‌داو» له‌هه‌موو به‌رزونزمیهکانی ناو 
کوش که که‌دا جاوی لەسەر كە وچكەكەبوو› بؤئەوەی رۆنەکە نەرژێت» پاشان گەرایەوہ 
بۆلای داناکه. 

کابرای دانا پیی وت: فه‌رشه فارسیه‌که‌ت بینی که له‌جتشتخانه‌که‌دا راخرابوو؟ 
باخچە جوانەكەت بینی؟ په‌رتووکه جوانه‌کانی ناو په‌رتوکخانه‌کهم سه‌رنجیان 
راکیشایت؟ 

کوره‌که شله‌ژاو نی وت که‌وا هیچی نه‌بینیوه چونکه خەمی یەکەم و کزتایی ئەو 
ثه‌وه‌بووه دڵۆپە رونه‌کان نه‌رژین. 

داناکه پێی وت: بگه‌رتره‌وه‌و ته‌ماشای دیمه‌ن و جێگا سه‌رنجراکیشه‌کانی کش که که 
بک چونکه ناتوائیت پشت به‌فسه‌ی که‌سيك ببه‌ستیت شاره‌زای خانوه‌که‌ی نه‌بیت» 
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ته‌وه‌بوو کوره‌که به که‌ و جکه رونه‌که‌وه گه‌رایه‌وه‌و سه‌رنجی دیمه‌نی جوان و پر 
له‌هونه‌ری سەر دیواره‌کانی ده‌دا ئەمجارہ باخچەو گوله جوانه‌کانی بیتشی » کاتيك 
گه‌رایه‌وه بۆلای داناکه» هه‌موو ثه‌وانه‌ی بینیبوونی به‌وردی بو کابرای دانای گێرایەوە. 

داناکه یی پرسی: ئەی رونی ناو که‌وچکه‌که کوا؟ 

کوره‌که ته‌ماشای که‌وجکه‌که‌ی کرد بینی رژنه‌که رژاوه» بویه داناکه نی وت: ثه‌مه 
ئەو ئامۆژگاريەيە که ده‌توانم پیشکەشتی بکەم: نهینی به‌خته‌وه‌ری له‌وه‌یه جوانیه‌کانی 
دونیا ببینیت و چێژی لئ بینیت. به‌بی ئه وهی دوو دلزپه رۆنەکه بڕژێت. 

کوره‌که له مه‌به‌سته که تیگەیشت... بڑی دەرکەوت به‌خته‌وه‌ری بریتیه له ئەنجامی 
هاوسه‌نگی راگرتن له‌نیوان شته‌کاندا. 


هه‌نگاوی سێيەم: ره‌خنه‌گرتن له خەونے کان و. گورینیان 
بو ثامانجی ستراتیجی 
۱- هه‌سته به ههلسه‌نگاندنی ثه‌و خه‌ونانه‌ی پیشتر نوسیوتن وہ پاشان بیانگ زره بۆ 
دیدگا يان ئامانج» با ره‌خنه کانت واقعی بن و» لەبەھا و قەبارەی هیچ خه‌ونیکی 
نوسراوت كەم مه‌کهره‌وه و» ڕێسای (رفق: رغبه» فرصه قدره) په‌یره‌و بکه. 
٭ ثاره‌زوو (رغبه): لەبەرئەوەی ثه گه‌ر ثاره‌زووت لەو خه‌ونه هه‌بوو ثه‌وه ده‌توائیت 
به‌ره‌نگاری ئەو استه‌نگانه ببیته‌وه که دێنەڕێت. 
٭ دەرفەت (فرصه): مه‌به‌ست لێى ثه‌وه‌یه: ئايا ئەو خه‌ونه‌ی نوسیوته بازاڕ(دەرفەت) 
ی هه‌یه؟ 
٭ توانا(ق): ئايا هیزو تواناکانت یارمه‌تیت دەدەن ثه‌و خه‌ونه‌ت بینیته‌دی؟ 
۲- بزانه که به‌لانی که‌مه‌وه نیوه‌ی خه‌ونه‌کان دیّنەدی وء خه‌ونه‌کانی ئەمرؤ راستیه‌کانی 
۳- جیاوازی نیوان خه‌ون و دیدگا ئەوەیە که دیدگا به‌ستراوه به کاتیکی دیاریکراوه‌وه 
به‌پیچه‌وانه‌ی خه‌ونه‌وه. 
٤۔‏ بواری حەونەکەت دیاری بکه بەجۆرێك له سی سال کەمتر نه‌بیت و له ° 
سال زیاتر نەبیت. 
۵- پیویسته دیدگاکه بەگوێرەی بواره‌کانی ژیان دابەش بکریّت: بوئه‌وه‌ی لایەنیکی 
گرنگمان بیرنەجێت. 
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٦۔‏ ئەو بوارانه‌ی تریشی بو زیاد بکه که هه‌ست ده‌که‌یت له داهاتوودا دەبێت ت بايەخى 
پێبدرێت . 
۷- ئاسۆی بیرو زانیاریت فراوان بکه بۆ نوسینی ئەو تامانجانه‌ی تر که لەوانەیے 
پێشتر بیرت چووبێت بیان نووسیت. 
خه‌ونی گه‌وره‌کان خیراتر له خه‌ونی بجووکه‌کان دیته‌دی. 


لایەنی کزمه‌لایه‌تی 


پلانی ستراتیژیی 77 


۱۷۷ ۱۷ ۱۸۷۷۰1)01۸.۸1 ۸ 


RA.AHLAMONTADA.COM 


کر 


پل 


کسیی [67] 


هه‌نگاوی سێيەم: دارشتنی دیدگاو پەیام و ئامانج 


یه‌که‌م: دارشتنی دیدگا (الرؤية) 


ئەگەر بەرووئی دیدگاکههت بنوسیت» ئەوہ دەتوانيىت بەباشی تەرکیز بخەیته سەر 
ئەوشتەی دەتەوێت بهینته‌دی وہ وەك ئەو بناغه‌یه‌ی لێدێت که ئامانجەكانتى لەسەر 


بونیاد ده‌نتیت» هەتا دیدگاکەت گرنگتربیێت ت ئارەزووەکانت زیاتر دەہن و پالنەرەکانت 
زیاتر ده‌تجولینن به‌ره‌و ثه‌نجامدانی ثه‌ رکه کانت» و باشتر له‌وه تیده گه‌یت تۆ که‌سیکی 
به‌هتزنرو به‌تواناترو زیره‌کتر له‌وه‌یت که خه‌ونت پنوه ده‌بینی و گومانت ده‌برده 
هه‌روه‌ها توانای پابه‌ندبوون و قوربانی دانت هه‌یه له‌پیناو بەخشینی مانا به‌ژیانت» 
دیدگا ده‌تکاته خاوه‌نی ثه‌و متمانه‌یه‌ی بو ئه‌نجامدانی کرده‌وه‌ی ته‌رینی به‌رده‌وام 
پێويیستت پٹسەتی؛ هەنگاوی و و بنەڕەتێیش 2 دیدگاکه‌ت له میشکتدا اجیگیر 


none 


روون بو دانانی پلان و "`" ئەو ثه‌نجامانه‌ی دەتەوێت. 
مه‌رجه‌کانی دیدگا: 


۱- به ده‌می رانه‌بردوو دابڕێژرێتء که به‌لگه‌ی ده‌ستکه‌وته نەك هوکار. 

٢‏ تايبەت بێت بەخۆت وه خۆت له به‌دیهینانی به‌رپرسیاربیت و» خزمه‌تی خۆت 
بکات . 

)14 - ۸( پیویسته به‌شیوه‌یه‌کی کورت و پوخت و روون دیدگاکهت داڕێژیت‎ ٣ 
وشه‌بیت.‎ 

و ماوهیه‌کی دیاریکراو هه‌بیت ت بۆ به‌دیهینانی» له ۳ سال که‌متر نەبیت ت و له ۰سال 
زیاتر نه‌بیت (۳ سال يان ۵ سال یان ۷ سال بان *1 سال): 

8 واقعی بت و قابیلی ژماردن بان پتوانه‌کردن بیت. 

٦۔‏ ئە گه‌ر به‌ناراسته‌وخنزش ب بیت» پبویسته گرنگترین بواره‌کانی ژیان لەخو بگرێت. 

۷- ده‌بیت نوسراوبێت 
دیدگا نه‌وه‌یه: خۆت له داهاتوودا ببینیت هه‌موو ثه‌وشتانه‌ی ده‌ته‌ویت. به‌شیوه‌یه‌کی 

هاوسه‌نگ به‌دیت هیناون. 


یاخود بریتیه له: وینه‌یه‌کی زه‌ینی پرشنگدار بو داهاتوویه‌کی باشتر. 
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دارشتنی به‌شه‌کانی دیدگا له‌هه‌موو بواره‌کانی ژیان 


به‌شه‌کانی دیدگا بو ھەر بوارێك 


دیدگای هیلی ئاسمانی به‌ریتانی 
ببینه باشترین و سه‌رکه‌وتووترین کومپانیا لەجیھانی دروستکردنی فرۆکه‌وانی شارستانی. 
دیدگاکهم بو سالی (. .3 - ۳۰۳۰( 


ببمه راهینه‌رو راویژکاریکی جیهانی جیاواز بو په‌ره‌پیدان و به‌خته‌وه‌رکردنی خۆم و 


که‌سانی دیکه. 
ئێستا به دارشتنیکی جوان و گونجاو» تزش هه‌سته به دارشتنی دیدگاکه‌ت بو سالی 
۰ ۰ ۲۰ . 


دووهم: په‌يام (الرسالة) 
ئەو ئەركە سه‌ره‌کیه‌یه که لهژیاندا بۇ خۆتى هەڵدەپژێریت. 
ئەو مه‌به‌سته‌یه که له‌پیناویدا ده‌ژیت. 


دوای که‌وه‌ی هه‌ستایت به‌دانانی دیگاکه‌ت» تیستا ده‌توانیت پەیامەکەت دیاری بکه‌یت. 


م تش تسىس پا ا که 
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به‌رله‌وه‌ی ده‌ست پێیکەیت› پتویسته جیاوازی تێوان دیدگاو پەیام بزانیت: 
02 کی مت 


1 


۰ مه‌به‌ست مت و تامانجیکه ری ذەگفیت وه ٭ پەیوەست نییه به ئامانجێكى 
ده‌ستکه‌وته‌که‌شی تایبه‌ته بەخۆت و . دیاریکراوه‌وه ده‌ستکه‌وته‌که‌ی گشتییه و 
به میرات بو که‌سانی تر نامێنێتەوە. . بو که‌سانی دیکه‌به. 
۰ ئه‌نجامه‌که‌ی پئوانه ده‌کریت و ۱ اراسته‌یه و ناژمێردرێت. 


دەژمێردرێت. ۱ مه‌به‌سته (به‌خته‌وه‌ری و ره‌زامه‌ندی). 


٭ هوکاره (سه‌رکه‌وتن و جیاوازبوون). | هه‌ستی پێدەکرێت. 


2 
گشتەوؤ دەمێنێتەوە. 


له دیدگاو پەیامدا خه‌لك چوارجورن: 


- پەیام و دیدگا: تاراسته‌ی خویان ده‌زانن و» تامانجی روونیشیان هه‌یه. 

۲- پەیام به‌بی دیدگا: تاراسته‌ی خویان ده‌زانن» به‌لام پلانی نوسراویان نییه. 

۳- دیدگای بی پەیام: ده‌زانن چیان دەوێت› به لام ثاراسته‌ی ژیانیان دیاری نه‌کردووه. 

٤۔‏ نه پەیام نه دیدگایان نیبه: نه له‌ژیاندا تاراسته‌ی خویان ده‌زانن وه نه ده‌شزانن 
چیان دەوێت. 


مه‌رجه‌کانی ئامادەکردن و دارشتنی پەیام: 
بۆ دارشتنی پەیام پیویسته وای لیبکه‌ین ئاسان و گشتگیربیت و چەند بوارٹکی 
ژیان بگریته‌وه» هه‌روه‌ها بەھاکانیشی تێدابێت ت (بەگورەی شەو ریزبەندییەی لەپێشەوە 
بو به‌هاکانت کردووه) پەيامەكەت دەبێت ئەم مه‌رجانه‌ی تێدابێت 
۱- هوکاربیت و به‌دیاریکراوی ئاراسته‌ی رۆشتنت بو دیاری بکات. 
۲۔ - جیاوازیت پی ببەخشێت ارت و به‌رده‌وامی بدات به ژیانت. 
۳۔ لسار شێرازى چاروگ دا زوت وء ماتا دیدگاكەتى تید اپ 
6- هاندان و پاڵنەرو رووناکیت بداتی» بؤئەوەی ژیانت بگۆڕیت. 
0- - مرونەتی تێدابێت ت وہ بوماوه‌یه‌کی زور بمێنێتەوە› هه‌روه‌ها بەجۆرێك بد بێت شیاوی 
پەرەپێتدان بێت 


1 پلاز‎ 
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6- به‌رزترین ئەو به‌ها بالایانەی تێدابێت› که له ئەنجامدانی پەیامەکەتدا پابەنديان 
دەبىت . 


۷۔ دلنیابیت لەوەی پەيامەكەت زوربه‌ی به‌شه‌کانی دیدگاکەتی تێدایە. 


۸- بوارہ سەرەکیەکانی ژیانتی روون کردبێتەوە. 


نمونەی خشتەیەکی بەشەکانی دیدگا› بۆ و دیاریکردنی بەشەکانی پەیام 


. مفیه‌سی بالا به شه کان 
۱ ۶ 3 به‌ستی 1 ی 
۱ تفع بان می (دەرہکیەو بۆكەسانى ‏ پەیامەکە و بەھا 


ی ۱ تره) 


بەشى دیدگا 


ئەنجامدانی "" ده‌ستکه‌وت بۆ 
2 پەرەپێدانى خود 4 
کاروبارەکان 7 که‌سانی دیکه 


خویّندنەوەی پا حر بلاوکردنه‌وه‌ی 
ى¿ ˆ | جیاوازبوتی پیشه‌بی نج 
پەڕدوو ۱ روستبیری 


۳ به‌دیهینانی ده‌ستکه‌وتی پیویستیەکانی 
راهینه‌رو راویژکار ۱ ۱ 
دارایی که‌سانی دیکه 

با مه‌تداد 
شود ها ا E ier‏ 


په‌یوه‌ندای 


كۆمەڵايەتى حه‌وانه‌وه‌ی ده‌روونی . هژگری و هاوکاری ۱ به‌خته‌وه‌ری 


كۆمەڵايەتى 


دارشتنی پەیام له‌به‌شه‌کانی دیدگاو به‌هاکانه‌وه 


پەیامی هێڵى ئاسمانى به‌ریتانی 


دابینکردنی خزمه‌تگوزاری کوالیعی به‌رز وه نرخیکی گونجاو بو کریاره‌کانمان» 
له‌هه‌موو که‌رتیکی بازار که تیایدا رکابه‌ری کەسانی تر ده‌که‌ین. 


په‌يامه‌ که م 


ثه‌نجامدانی راهینانیکی جیاوازی زانستی ورد بو خۆم و که‌سانی دیکه به راستگزیی و 
بەپتى پیّوەرہ حیهانبه‌کان» بوئه‌وه‌ی له هه‌ردوو دونیادا پنشکه‌وین و به‌خته وه‌ربین. 
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تیستا تۆش پەیامەکەی خۆت بنووسە: 


۲ 


دیدگاو پەیام و هاوسه‌نگی ناوخویی 
بو دلنیابوون له هه‌بوونی هاوسه‌نگی ته‌واو له گهل پەیامەکەداء ده کرت په‌یره‌وی ثهم 
هه‌نگاوانه بکه‌ین: 
١۔‏ بهم پرسیارانه‌ی خواره‌وه دست پیبکه و هه‌سته کانت تیژو به‌هیز بکەرەوہء له‌کاتی 
پەسەندکردنی پ پەیامەکەدا مەست و وەلامیکت بۆدێت که پالبشتی ر يەيامەكەت 


دەکات وؤ قزل ده‌کات» که گه‌ر هاتوو ئەندامێك رەخنەیى لێگرتیت و ونی: نو 
بڑوچی تەم پ يەيامەت هه لب اردووه بو ژیانت؟ لهم کانهدا بیده‌نگیه» چونکه هه‌موو 
ره‌خنه‌یه لك زانیاریی گرنگی تیدايه له‌باره‌ی ثه‌وه‌ی که دەبێت پەیامەکەت چۆنبێت؟ 


بویه گوئی بۆ بگرەو ریزیشی لیبگره» هەندێك پرسیاریش ههن ده‌توانیت لەخۆتى 

بکھ یت : 

٭ هم په‌يامه چۆن له گه‌ل دین و بەرپرسيارێتيەكانمدا دەگونجێت؟ 

٭ ئەم په‌یامه چۆن لەگەل ژیانی زانستی و پیشەییمدا دەگونجێت؟ 

٭ ئەم په‌یامه چۆن لەگەل ژیانی خیزانی و په‌یوه‌ندییه کومەلایەتیەکانمدا 
ده گو نجیت ؟ 

٭ ئەم په‌يامه چۆن لەگەل کاروباری ژیانی ئێستاو داهاتوومدا دەگونجێت؟ 
۲- ئەگەر ھەر نارہزایەتیەکی ناوخویی هەبوو له‌باره‌ی ھەريەك لهو پرسیارانەوە› ئەوہ 
گفتوگۆ لەگەل ئەو ئەندامەی تیمه‌که‌تدا بکه به‌وه‌ی: رێزی بگرەو بەوپەری 
رێزه‌وه گوی بگرەو وەلام بدەرەوہ) بەم شێوەیە: 
0 گوێ بگرەو بچۆ بەدە) رەخنەکەوە› چونکه ئەو رەخنەیه زور سوودی ههیه بۆ 
راگرتنی هاوسه‌نگی لەگەڵ پەیامەکەتدا۔ 

۰ نیه‌تی ئەرێنى ئەو ئەندامە ناوخۆييەت بزانه‌و» دواتر به شێوەيەكى ئەرێنى ریزی 
لیبگره‌و بیدوینه. 

۰ په‌یوه‌ندی به ئەندامه داهینه‌ره‌که‌ته‌وه بکەو؛ داوای لیبکه زژرترین ژماره‌ی 


جیگره‌وهت بداتی. 
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. جیگره‌وه‌کان بۆ شەو ئەندامەت بخعەرہ ڕوو› داوای لێبکه به‌لانی که‌مه‌وه سی 
جیگره‌وه‌یان هەڵبژێرێ ێت ئەگەر رازی بوو سوپاسی بکه‌و» پاشان جیگره‌وه‌کان 
بۆ ئه‌ندامه‌کانی دیکه بخەرەروو بزانه هیچ نارەزاییەك هەیە› جا ئەگەر هه‌موان 
رازی بوون سوپاسیان بکه ثه گه‌ر ناره‌زاییش هەبوو بزانه چییه و ثینجا له گه‌ل 
ئەو ثه‌ندامه‌دا گه‌ریکی نوێى دانوستان ده‌ست پیبکه. 
۳- دوای ئه‌نجامدانی گورانکارییه‌کان؛ په‌يامه که ت بخه‌ره‌روو سوپاسی هه‌مووان بکه. 
-٤‏ دوزینه‌وه‌ی شیوازه‌کانی پالپشتی. وەك ده‌بینیت پەیامەکەت به‌ناو شوین و کاتیشدا 
بلاوبووه‌ته‌وه» لەخۆت بپرسه: ئەم په‌يامه چزن چونی بو من باشده‌بیت؟ 
- هم پ به‌يامه چؤن ره‌نگدانه‌وه‌ی ده‌بیت له خومدا؟ 
- ئەم پەیامه چۆن سس دەبێت لەسەر ئەوکەسانەی من بایەخیان پێدەدەم؟ 
- بوونم مانای چییه 
- تایا ژیانکردن ۳۷۳9 و خوشه‌ویستیه‌وه لەسەر هم ه‌يامه پیرژزه» سودی 
هه‌یه بو دونیاو دواروزم؟ 
به‌رده‌وامبه لەسەر کردنی ئەم جوره پرسیارانه» هه‌تا وات لێدێت هه‌ست به 
هاوسه‌نگی و گونجاوی تەواودەکەیت و گوێت له ناخی خوته دەڵێت: ەلى 


ثه‌وه په‌يامه که‌مه. 


ثه‌گه‌ر دلنیانه‌بیت له‌وه‌ی به‌ره‌و کوی ده‌چیت» ثه‌وه سه‌رت له‌شوئنیکه‌وه 


ده‌رده‌چیّت که نه‌و شوټنه نییه ویستووته بۆی بچیت. 


دیدگاو پەیام و ته‌کنیکی «ئاسته لوجیکیه‌کان» 
هه‌نگاوی یه‌که‌م: 
شوینیکی ثارام و بیده‌نگ بدوره‌ره‌وه» که بوماوه‌ی ۳۰ خولەك كەس بێزارت 
نه‌کات. 
۳ شه‌ش کاغەز بینەو لەسەر ھەر یەکێکیان يەكتێك لهو وشانه‌ی ناو خشته که‌ی 
خواره‌وه بنووسه که ئاماژەن بو (تاسته لو جیکیهکان»: 
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- به‌هاو 


۔ ی 
باوەرەکان : ` یوه‌ید ی 


¦ ریگ ۲ ۔ رەفتار | 3- تواناكان‎ 1١ 


هه‌نگاوی دووەم: 
دیدگاو پەیامەکەت دیاری بكەو› پاشان ئەم شتانه دیاری بکه: 

1- ژینگه: لەسەر کاغه‌زی ژینگه بوه‌سته‌و وەلامی ئەم پرسیارہ بدەرەوہ: که‌ی و 
لەکوئ دەمەوێت ره‌فتار بکهم وهك ثه‌وه‌ی من (.....)» دیدگاو په‌یامی پیویست 
دیاری بکه. وەك ثه‌وه‌ی به‌دی هاتبیت. 

کاتی خۆت وەرگرەو هه‌تا ه‌وکاته‌ی ثه‌وه ده‌بینیت که ده‌یبینیت وہ ه‌وه ده‌بیستیت 

که ده‌یبیستیت و. ئەوہ هه‌ست پینده که‌یت که هه‌ستی پتده که‌یت. 

۲- ره‌فتار: تیستا بروره سەر کاغه‌زی ره‌فتارو وه‌لامی هم پرسیاره بده‌ره‌وه: ثه‌و كارو 
ره‌فتاره چییه که وەك ( ۰ ه‌نجامی دەدەم؟ 

۳- تواناکان: بچوره سەر کاغه‌زی تواناکان و وەلامی ثهم پرسیاره بدەرەوہ: ئەو 
توانایانه چین تیامدایه‌و پیویستم پیبانه بو ‌نجامدانی ثهم کاره؟ 

4- به‌هاو باوهره‌کان: تیستا بچوره سەر کاغه‌زی به‌هاو باوه‌ره‌کان و وهلامی ئەم 
پرسیاره بده‌ره‌وه: بو ئەم کاره ۱ دەدەم؟ ؟ بڑچی ئەم توانایانهم ده‌خه‌مه کار؟ 
کامانه‌ن ثه‌و به‌هاو باوهره گرنگانهم کاتيك جج کاره هه‌ده‌ستم؟ 

-٥‏ ناسنامه: ئێستا بچۆرە سەر کاغه‌زی ناسنامەو وەلامی هم پرسیاره بده‌ره‌وه: من 


کیم وەك ( ری سا ۲ من چی جۆرێك له( یہ ام؟ 
٦۔‏ - پەیوەندیەکان: بچڑ بۆلای کاغەزی پەیوەندیبەكان و وه‌لامی ئەم پرسیارہ بدەرەوە: 
من لەگەل کیدا وهك ( مب وھ ° ) کاردەکەم؟ 


به‌ته‌واوی کاتی خۆت وەرگرہ هه‌تا ه‌وکاته‌ی ثه‌وه ده‌بینیت که ده‌یبینیت وہ ئەوہ 


ده‌بیستیت که ده‌یسستیت و» نه‌وه هه‌ست پنده که‌یت که هه‌ستی پنده که‌یت . 
هه‌نگاوی سێيەم: 


۱- له کاغه‌زی په‌یوه‌ندییه‌کانوه بگەڕێرەوە بو سەر کاغه‌زی ناسنامه؛ ثه‌زمونی 
ناوخویی و جەستەییش لەگەل خۆت بەرہ جارێكى تر پرسیاره‌کانی ناسنامه 
لەخۆت یکهره‌وه‌و بزانه تاچى رادەيەك استی ثه‌و قوناغه‌ت گه‌شه‌ی کردووه! 

٢‏ ئەزمون و دۆخى ئێستای پەیام و دیدگاکەت بەرہو بڕۆ بو سەر کاغه‌زی بەھا و 
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باوه‌ره‌کان» جاریکی تر پرسیاره‌کانی ناسنامه لەخۆت بکه‌ره‌وه‌و بزانه تاچ رادەيەك 
ئاستى ئەو قوناغه‌ت گه‌شه‌ی کردووه‌!واته: بزانه هیچ پيشکه‌وتتيك له وه‌لامه‌که‌تدا 
به‌دی ده که‌یت. 

۳- ئەزمون و دۆخى ئیستای په‌یام و دیدگا و به‌هاو باوه‌ره‌کانت بهره‌و بڕۆ بۆ سەر 
کاغه‌زی تواناکان» جاریکی دیکه پرسیاره‌کانی ناسنامه لەخۆت بکهره‌وه‌و بزانه 
تاچ رادەيەك استی ئەو قوناغه‌ت گه‌شه‌ی کردووه! واته: بزانه هیچ پیش که‌وتنيك 
له وه‌لامه‌که‌تدا به‌دی ده که‌یت. 

-٤‏ ه‌زمون و دۆخى یستای په‌یام و دیدگا و به‌هاو باوەر و تواناکانت بهره‌و برق بۆ 
سەر کاغه‌زی رەفتار» جاریکی دیکه پرسیاره‌کانی ناسنامه له حوت بکهره‌وه‌و بزانه 
تاج رادەيەك استی ئەو قزناغه‌ت گه‌شه‌ی کردووه! واته: بزانه هیچ پيشکه‌وتنيك 
له وه‌لامه که‌ندا به‌دی ده‌که‌یت. 

۵- هه‌موو ئەم استانه‌ی له‌سهره‌وه باسمان کرد بەرہ و برق بۆسەر کاغه‌زی ژینگه‌و» 
جاریکی دیکه پرسیاره‌کانی ناسنامه لەخۆت بکهره‌وه‌و» بزانه تا چ رادەيەك ئاستى 
ثه‌و قۆناغەت گه‌شه‌ی کردووه! واته: بزانه هیچ پیشکه‌وتنيك له وه‌لامه‌که‌تدا 
به‌دی ده‌که‌یت. 

-٦‏ ئەو وینه يان ده‌نگ يان هه‌سته یادی خوت بینه‌ره‌وه که دۆخەكەت بیرده‌خاته‌وه» 
ئینجا له‌داهاتوودا خۆت ببینه که ثه‌وشته‌ت به‌دیهیناوه» پاشان هه‌ناسه‌یه‌کی قول 
هه هو سوپاسی خوای گه‌وره‌ی له‌سهر بکه. 


«ته‌و تایبه‌تمه‌ندییه‌ی ھەر ده‌بیت له دیدگادا هه‌بیت» بریتیه له 


جیبه جیکردن» نەك ته‌نها قابیلی جیبه‌جیکردن بێت». 


سێيەم: تامانج 
تامانجه‌کان وەك پلیکانه‌کانی ئەو په‌یژه‌یه وان که دەتبەن به‌ره‌و سهرکه‌وتن» پلاندانانیش 
وه‌ك ثه‌و بناغه‌یه وایه په‌یژه‌که‌ی له‌سهر دانراوه» به‌بی هه‌بوونی تامانج ده‌رفه‌تی به‌ردهم 
هینانه‌دی تومیده‌کانی داهاتوویه‌کی خۆش و گه‌شاوه لاوازده‌بن. 

دیدگا زانیاری نمونەیی دوور مه‌ودان به‌لام تامانجه‌کان زانیاری رون و کورتن 
سەبارەت بەو جالاکیانه‌ی ده‌ویستریت له‌ماوه‌یه‌کی دیاریک راودا ته‌واو بکرێت› 
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ره‌نگه مه‌به‌ست(غایهایشت ته‌وه‌بیت ِ بکه‌یت کێشت بو تاستیکی دیاری نەکراو 
دابەزێنیت» لیره‌دا (ئامانجه‌که) دەبێت به کەمکردنەوەی سئ کیلۆگرام له کشت 
لەماوەی سى ھەفتەدا. 

تامانج به‌شبکه لهو دیدگایه‌ی له کزمه‌ليك ئامانجی کورت مه‌ودا یان مه‌ودا 
مامناوه‌ند يان دوورمه‌ودا پێکدێت›» تامانجه‌کان خزمه‌تی دیدگا ده‌کهن و دیدگاش 
ثه‌و سهرمایه‌یه که ژیانمان اراسته ده‌کات. 

تامانجه‌کان له‌ریگای دیاریکردنی قەبارەو ماوه‌و ژماره دەپێورێن» ئەمەش واده‌کات 
اسان بد بیت بڵێین: ئامانجه کانت به‌دی هتناوه يان نا. 

الى سەرەگى پریئے له تەركبىز یی له سەر بيرۆكەي ٹامانج که و› دیاریکردنی 
ئامانجێكى گشتی بو ھەر كارێك وہ وردکردنەوەی بۆ كۆمە‌ڵێك ئامانجى دیکے؛ 
باسکردنی مەبەست له ثه‌نجامدانی ھەر کارتك به‌رله دەستپێكردنى› ئەوەش بۆئەوەیە 
بەگوێرەی ئەو امانجانه شیوازی بەڕێوەچوونى ئامانجەكان کاروباره‌کان ثاراسته 
بکەین› بەہئ زیادو كەم. 

كاتێك بەتەواوی دەزانیت ئامانجه‌کانت چین. ثیتر به‌دیهینانیان ئاسان دەبێت 


بەر له ھەر هه‌نگاوتك پێویسته ئامانجەكەت دیاری بکه‌یت: دەمەوێت بگه‌مه کوئ؟ 
قدر لرجلك قبل الخطو موضعها 
فمن علا زلقا عن غرة زلجا 


بەرلەوەی پئ هه‌لبینیت بزانه له کوتدا دایان دەنێیت 
هه‌رکه‌سی به‌شوینی خلیسکاویدا بروات به‌بی تاگایی دەکەوێت 


مه‌رجه‌کانی ئامانجى ستراتیژی باش 
1- به‌رنگایه‌کی ئەرێنى دابڕێژرێت» فرمانی رانەبردووی تیدا بەکاربێت ت ئاماژەبێت بو 
(بەرھەم)ی کاره‌کهو وەك (ھۆكار) دانەڕێژرێت. 
٢‏ دیاریکراوو روونبێت وء له ویست و قەناعەتیکی ته‌واوه‌وه سەرچاوەی گرتبێت 
٣۳‏ ئامانجێكى واقعی بێت و» شیاوی ئەوەبیت ¡"†"حصحص =< <<" 
6- ریزبه‌ندیی ٹامانجەکان له گهل ثه‌وله‌ویاته‌کانی دیدگاکه‌تدا گونجاوبێت 


بلا اتیز 
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۵- ثاراسته‌کراوبیت بهره‌و باشکردن و په‌ره‌یندانی کاروباره‌کان و» له ئەنجام و 
ده‌ره‌نجامه کانه‌وه سه‌رجاوه‌ی گنت 

٦۔‏ گه‌وره‌ترین ده‌ستکه‌وتی - لئ بێته و 

۷۔ هەندێك ئاستەنگيى تێدابێت شت وه نه‌وه بگەیەنێێت ت که به‌باشترین شێوه تواناکانی 
به‌رده‌ستت بەكاربھێنیت. 

۸- تایبەت بێت به‌خوّت و خوّت له به‌دیهینانی به‌رپرس بیت. 

۹- دەبێت نوسراوشت 


جگه له دیاریکردنی دیدگاو په‌یام شتیکی دیکه‌ش ههیه سه‌رکه‌وتنی پلانی که‌سی 
پشتی بیده‌به»‌ستیت. بریتیه له روونی تامانجه‌کان و وردی ئەو رولانه‌ی بو خزمەتکردنی 
دیدگاکه ثه‌نجامیان ده‌ده‌ین» که ئەم امانجانه دەبێت شانبه‌شانی دیدگاکه برود. 

پاک دوهی بتوانیت پلانیکی ماوه‌دریژ دابنتیت. پنویسته ماوه‌ی پلانه ستراتیجیه‌که‌ت 
بەجۆرێك دیاری بکەیت لەگەڵ (تەمەن و تواناکان)تدا بگونجیت. چونکه مرۆف 
هه‌تاکو بچێته تەمەنەوہ ماوه‌ی دیدگاکەی کەمدەکات و به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه لەم 
خشتەیەی خواره‌وه‌دا ماوه‌ی دیدگاو ته‌مه‌نی گونجاو بو ھەر ماوەيەك دیاری کراوه: 


ديار یکر دنی ماو ی تامانجه ستراتیجیه که (دیدگا) ب بەجق ێك لەگەل تەمەن ؛ و تو تواناکاندا ا بگونجێ نجێت 


۱ او 


ا و یتال | © ەساڵ 


۳- و سال ۱ ' سال 
3 سال ۳سال 


تامانجی كورت مەودا 

رەنگە دیدگا گەورە یت ت و نه‌توانین بەيەك جار هه‌مووی جیبه‌جی بکەین؛ مم 
ئەگەر بەش بەشمان کرد بو امانجی کورت مەوداء ئەوکات ره‌نگه اسان بێت 
له‌مکاته‌دا تامانجه‌کانی سالی یەکەم (۱ - ۷/)ی امانجه ستراتیجیه‌کانی ناو 
پلانەکەمان پێکدێنێت ئێمه لەم نمونه‌یه‌ی خواره‌وه‌دا ته‌رکیزمان خستوته سەر يەك 
ئامانجى ستراتیجی» دواتر ته‌رکیز ده‌خه‌ینه سەر تامانجیکی مه‌ودا مامناوه‌ند» بویه 


که 
06 1ر7 ایس تی سد 


ده‌کریت امانجه‌کانی سان یەکەمی پرژزه‌که بهم جوره دابنرێت: 
تامانحه کان لهو دید گایه‌وه وه‌رده گرین که بد پێشتر دامان نابوو (۲۰۲۰ - ۲۰۲۵): 
(ببمه راهیتفهرو راویژکاریکی جیهانی جی‌واز. بو پەرەپتدان و به‌خته‌وه‌رکردنی 
خۆم و که‌سانی دیکه) 
لەم دیدگایهوه بومان دەردەکەوێت کزمه‌ليك ئامانجى کشت ھەن پنویسته 
بیانهینینه‌دی, ده‌کریت بشگەڕێینەوە بو بوار ەكانى ¦ هاوسه‌نگی ژیان وہ ئەو ثامانجانەی 
لئ مه‌لبژترین که له گهل دیدگاکه‌ماندا ده گونجیت. ثه‌وه‌ش له‌سهر بنه‌مای ثه‌وله‌ویاته 
€ ىگەگان و رۆلەگانى زباتمان: 
۱- به‌زداری بکەم له دامه‌زراندنی ناوه‌ندیکی جیهانی بو توتّژینەوەی گەشەپێدان و 
بەڕێوەبردن له‌سالی ۲۰۱۲۳ . 
٠٦ -۲‏ خولى راهینان پنشکه‌ش بکهم له گه‌ل ۲ سیمیناری جوراوجور بو سالی 
۱. 
۳- خۆم اماده بکەم بۆ ده‌ستکردن به نوسینی 0 يان تویژینه‌وهیه‌کی زانستى› 
بو بردنەوەی خەلاتیکی جیهانی بو سالی ... 
-٤‏ به‌ته‌واوی فیری زمانی ینگلیزی ببم بو سالّی .. 
5- به‌ژداری بکهم له کؤنفرانس و دیداری رژشنبیری و کزمه‌لایه‌تی بو سالی ... 
1- - به‌زداری بکهم له دروستکردنی نزری ری کرردستان وه رۆم یت 
دانانی پبوه‌ره‌کانی راهینه‌ری بواری رہ اتی مر ری تا سای 
پاشان کاتی دیاریکراو بۆ ه‌نجامدانی ثهم امانجانه دیاری ده‌کریت» ساڵێك يان 
زیاتر› وەك له‌کاتی تامانجه جیبه‌جیکارییه‌کاندا اماژه‌مان بو کرد بيرت نه‌چیت 
و نی له‌ژیانی کرداریتدا ه‌نجامی ده‌ده‌یت هه‌تا زیاتر له گه‌ل ثامانجه‌که‌تدا 
گونجاوییت. مانای وایه تۆ لەسەر رتگه راسته که‌یت. به‌پیچه‌وانه‌شه‌وه هه‌تاوه‌کو 
دوورتربێت لهو امانجانه‌ی دەتەوێت بیانهینیته‌دی ثه‌وه زیاتر لهبه‌دیهینانیان دوور 
ده که‌ویته‌وه. 
که‌واته ثامانجه‌کان ثه‌و پلیکانان‌ن ده‌تگه‌یه‌نن به ديدگاكەت و خزمه‌تی مه‌به‌سته‌ کت 
دەكەن و ھەريەكڭ لەم دوانه‌ش (دیدگاو ثامانج) دەبنە بناغه‌ی ئامانجه‌که‌ی دواتر. 


دابه‌شکردنی دیدگاو ئامانحەكان بو امانحسی سستراتیحی و امانجی مه‌ودا 
مامناوەندو› کورت مهوداو فه‌رکی جیبه‌جیکاریی 


پلانی ستراتیژیی که 


۱۷۷۷۷۷07747 


دابه‌شکردنی دیدگاو ئامانجە کان بو ثامانحی ستراتیحی وء ئامانجی مه‌ودا مامناوه‌ندو» کورت مەوداو ثه‌رکی جیبه‌جیکاربی 


۱ تامانجی 


تامانجی ۱ 
| دوور مه‌ودا 


دوور مه‌ودا 
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ہی کەسیی 


ستراتیجی هینانه‌دی دیدگا به‌شپوازی خه‌یالکردنی 
زیندوو 
ده‌توانیت به‌خیرایی زور و باشترین شیوازی ثه‌نجامدان بگه‌یت به ھەر مەبەستێك› 

ئەگەر هات و توانیت به‌شیوازی ثه‌ندیشه‌کردنی زیندوو وینه‌یه‌کی زه‌ینی بکیشیت» 

هه‌صوو ثه‌وه‌ی له‌سه‌رتزیه ه‌وه‌یه زیاده‌ره‌وی نه‌که‌یت له دیاریکردنی پبوه‌ره‌کان و خۆت 

به‌دوور بگریت له پیشبینی نابه‌جی و؛ هه‌موو تەرکیزت بخه‌یته سەر هو مه‌به‌ست و 

امانجه واقعیانه‌ی خۆت ده‌زانیت توانای ئەوەت هه‌یه بیانهینیته‌دی: 

۱- بیهینه به‌رچاوت. تو ئەو راهینه‌ره جیاوازه سه‌رنجراکیشهیت (ئەگەر ده‌ته‌ویت 
ببیته راهێنه‌ر)» یاخود بیهینه بەرچاوی خۆت تۆ میردینکی به‌خته‌وه‌ریت. یاخود 
بزنسمانیکی سەرکەوتوویت و؛ لەلوتکەدایت. 

٢‏ پاشان ئەو مه‌به‌سته بنووسه که وای لێکردویت ول بده‌یت بۆ به‌دیهینانی 
دیدگاکهت. بهو مه‌رجه‌ی مه‌به‌سته‌که يەکێك بێت له بواره‌کانی ژیان هه‌روه‌ها 
ثه‌وه‌ش بنووسه که ھەربەك لهو بوارانه چۆن به‌توندی و ثاره‌زوویه‌کی زژره‌وه 
پالت پیوه ده‌نین بو گەیشتن تن به دیدگاکهت. 


پلانی ستراتیژیی که‌سيي 


۱۷۷۱۷۱۷۰۱۰ TADA: COM 


۳- ئێستا له گوشهیه‌کی ارامی دوور له دەنگەدەنگدا دانیشە» پاشان چاوەکانت 
داخەو چۆنت پیخوشے بحەوێرەوە› هه‌تا ئەوکاتەی هه‌ست به ئارامى و پشوودانی 
ته‌واو دەکەیت؛ ہەناسەیەکی هێواش و قوول هەڵمژەو› چەندجارێك ئەمە دووبارہ 
بکەرەوە» بوئه‌وه‌ی هه‌ست به پشوودانی زیاتر بکەیٹ: بیهێنه بەرچاوت له 
باخچه‌یه‌کی جوانی پر لەگوڵ و گولزاردایت. ئەو باخچه‌یه سه‌رچاوه‌ی حەوانەوەو 
ئارامى تویه» كاتيك اۋ ئەم باخچەيەدا دە‌ڕۆیت دەرگایەکی گه‌وره‌ی رەنگ سەوز 
ده‌بینیت لیی نوسراوه: داهاتووه پرشنگداره‌که‌ت. به‌هیواشی له‌ده‌رگاکه نزيك 
ده‌بیتهوه و ثاره‌زووته بچیته ناو داهاتووه پرشنگدارەکەتەو لەبەردەم ده‌رگاکهدا 
ده‌وه‌ستیت بۆ بینینی جوانی سرووشتی ئهم باخچه‌یه‌و هه‌تابیت زیاتر هه‌ست به 
ثارامی و تاسووده‌یی ده‌روونی ده‌که‌یت. له‌به‌ردهم ثه‌و ده‌رگایهدا قادرمەيەك ده‌بینیت 
له پلیکانه‌ی يەكەمى نوسراوه لایه‌نی 2 له‌ویدا ده‌وه‌ستیت و بیردەکەیتەوە› 
ثه‌و بیرژکه روحانیانه چين که پټویستت پتبانه بو بوئه‌وه‌ی بگه‌یته دیدگاکهت؟ 
پاشان پلیکانه‌یه‌کی دیکه دێیته خواره‌وه بو لایه‌نی که‌سی. بوئه‌وه‌ی بزانیت ثه‌و 
لیهاتوویی‌و کارامه‌ییه پبویستانه چین بۆ گه‌یشتن به ديدگاكەت؟ ثینجا پلیکانه‌یه‌کی 
دیکه دێیته خواره‌وه‌و دەگەیت به دی 0‰" بوئه‌وه‌ی بزانیت 
نه‌و لایه‌نه زانستیانه چین که پیویستت پنیانه بو گەیشتن به ديدگاكەت؟ پاشان 
داده‌به‌زیت بو پلیکانه‌ی چوارەم و لەوێدا ھت لەو نت له لایه‌نی 
کزمه لایه‌تی و په‌یوه‌ندییه گشتیه کاندا پیویستت پێیانه بۆ گه‌یشتن به دیدگاکەت؟ 
دوای ثه‌وه ده‌جیته سەر لایه‌نی پیشه‌یی و بیرده که‌یته‌وه لهو تا چیت پتویسته 
بۆ گه‌شتن بەديدگاكەت؟ ئینجا داده‌به‌زیت بو پلیکانه‌ی شه‌شهم بوئه‌وه‌ی بزانیت 
له‌لایه‌نی ته‌ندروستیه‌وه چیت پتویسته بۆ به‌دیهینانی دیدگاکهت؟ دوای ثه‌وه 
دێیته خواره‌وه بو پلیکانه‌ی حه‌وتهم و بیرده‌که‌یتهوه بزانیت له‌رووی دارایبه‌وه 
پنویستت به چەند پاره هه‌یه بو هینانه‌دی دیدگاکهت؟ پاشان داده‌به‌زیت بو 
پلیکانه‌یه‌کی دیکه تاوه‌کو بزانیت ئەو په‌یوه‌ندییه خیزانيیه سه‌رکه‌وتووانه کامانه‌ن 
که یارمه‌تیت دەدەن له به‌دیهینانی دیدگاکه‌تداه به‌مجوره به‌رده‌وام ده‌بیت له برینی 
پلیکانه‌ی لایه‌نه‌کانی دیکه‌ی ژیانت. دواترو كاتيك ده گه‌یته کوتایی قادرمه‌که 
هەناسەیەکی هێواشى قووڵ هەلمڑہ ئێستا ده‌رگایه‌کی سه‌وزی کالی دره‌وشاوه 
له‌به‌رده‌متدایه‌و له‌خویه‌وه ده‌کریتهوه» بوئه‌وه‌ی خۆت له داهانووه پرشنگداره که‌تدا 


س 
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بیشست » که هه‌رجیت دەوبت هاتوته‌دی» هه‌ناسهیه اد هه مهو له وینه که بچۆرە 
پیشهەوەو زەردەخەنەيەكى بو بکەو رێزێكی زوری لئ بگرہ ئەم وێنەیە له منشکتدا 
هه‌لگره‌و پاشان بیربکهره‌وه له‌وه‌ی ئەم وینه یه چیت بو دەهێنێتەدى و ته‌واو لەوہ 
دلنیابه که راسته‌قینه‌یه» پاشان هه‌ناسه‌یه‌کی زۆر قول بو ئەو وئنه‌یه‌ی داهاتووه 
پرشنگدارەکەت هەلمڑژہ که له مێشکتدا ھەلت گرتووہ و به‌ره‌و ده‌رگا سه‌وزه‌که‌و 
پلیکانه‌ی یه کهم بگه‌ریره‌وه» له گه‌ل برینی ھەر پلیکانه‌یهك بەرەو سهره‌وه بیهینه 
بەرچاوت که یستا خاوه‌نی هه‌موو ثه‌و توانایان‌یت له بواره‌کانی ژیانی که‌سی 
و پیشه‌یی و دارایبی و کومه‌لایه‌تی و زانستی و لایه‌نه‌کانی دیکه.... به‌رده‌وامبه 
هه‌ناوه‌کو ده گه‌یته ده‌رگا گه‌وره‌که» که بریتبه له شتا 

- پاشان له (ئیستا)دا بوەستە و هه‌ول بده خۆت ببینیت خه‌ریکی پلاندانانیت بؤئەو 


وافعه‌ی بینیت. 


۵- جگه له ه‌ندیشه‌ی خۆت» هیچ شتيك ناتوانیت نیت توانای تۆ له دووباره‌هینانه‌وه‌ی ئەو 
وینه زه‌ینیه هانده‌ره‌ی له گه‌شته که‌تدا ده‌ستت که‌وتووه سنوردار ببکات.ده‌توائیت 
لەڕێگای مامەلەکردن له گه‌ل مەبەست و ثامانجه‌کانت (به هه‌موو هه‌سته‌کانت) 
ئەندێشەت به‌هیز بکه‌یت. تامی چیژه‌که‌ی بکه بزنه‌که‌ی هه‌لمژه ته‌ماشای 
بکه» گویی لێبگره» دەستی لێبده (ئەگەر توانیت)؛ هه‌رشتيك له به‌دیهینانی ئەو 
ئەنجامانەی دەتەوێت بیانهینیته‌دی نزیکت ده‌کاته وه بایه خی پێبدەو به‌کاری بهینه. 

6- باله‌مرژوه دیدگاکەت روون بێ بیت. روژانه ته‌ماشای بکه و ته‌رکیز بخه‌ره سەر 
ئامانجەكەت هه‌تا ثه‌وکاته‌ی ده‌یهینته‌دی. ته‌ماشای دواتەوە مەكە و گوی بو 
بژچوونی کینه له‌دلان مەگرە› به‌قسه‌ی شکستخواردووه‌کان کاریگهر مه‌به 
پابه‌ندبه به دیدگا و مه‌به‌سته که‌ته‌وه» لهو ریوشوینانه‌ی به‌ کاریان ده‌هینیت مرونه‌تت 


هه بلت . 
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قوناغی سێيەم 
پلاندانان 


٭ تايبەتمەندى و بنەماکانی پلانی باش. 

۰ ھهونەری بەڕێوەبردنى کات. 

٭ قوناغه‌کانی دانانی پلان. 

٭ خشته پنشنیارکراوه‌کان بو پلانی گشتی. 


پیناسه‌ی پلاندانان: بریتیه لهو بریارانه‌ی بۆ گەیشتن به ئامانجیکی دیاریکراو 
دەدرێن› لەڕێگای چەند هۆكارێك و» له‌کاتیکی دیاریکراودا. 

بریتیه لهو قۆناغه فیکری و زه‌ینیانه‌ی تایبەتن بەھەر کارتکهوه. ده‌ستپیده‌کات به 
بیرکردنەوہ له ئامانجه‌کان و چونیعی به‌دیهینانیانیان و هاوسه‌نگیکردن له‌نیوان ثه‌و 
بارودوخه ثایینده‌ییانه‌ی له‌وانه‌یه هاوکاربیت له به‌دیهینان يان کوسپ خستنه‌رنی» 
له‌ثه نجامی ئەمەوہ ده‌بینه خاوه‌نی پلانه که. 


۷ 9 را 


پلاندانان ته‌نها به دانانی پلانەکەو بریارلیدانی کڑتایی نايەت› به‌لکو پڕۆسەيەكى 
به‌رده‌وامه و خوی دەبینێتەوە له پیداچوونەوەو دووباره دارشتنەوەو گۆڕانكارى 
تیداکردنی, به‌شیوه‌یه‌کی ریکخراو نەك به هه‌ره‌مه‌کی و بێسەروبەرەيى. 

پلان واته: وردکردنهوه‌ی ئەو یشوکارانه‌ی پتویسته ثه‌نجام بدرین وہ دیاریکردنی 
ئه‌رك و تایبه‌نمه‌ندییه‌کان و» دیاریکردنی کات بۆ هه‌رقوناغيك له قزناغه‌کان» به‌مه‌به‌ستی 
که ره یشتن به تامانجه دیاریکراوه‌که. 


پلاندانان خالّی جیاکردنه‌وه‌ی نتوان مروّقی سهرکه‌وتوو که‌سانی تره» نەك 


هێزو زانیاری. 


تیستا هه‌سته به دیاریکردنی ئەو هه‌نگاوه سه‌ره‌کیان‌ی پنویسته بیانگریته‌به‌ر بو 
گەیڈ یشتن به مه‌به‌سته دیاریکراوه‌کانت» چزنیتی ریزکردنیشیان دیاری بکه بژئه‌وه‌ی 
په‌یره‌وکردنیان اسان بێت بیت. خۆت به‌دوور بگره له تیکهل وییکه‌لی و دژیه‌کی و 
دووبارهه کاتيك بریاری ئەنجامدانى دەدەیت کورتترین رێگا بگرەبەر› چاوپزشی بکه 
سور تفع کر ت7 نگ و ناپنویستانه‌ی دێنەڕێت» دلنیابه له‌وه‌ی پلانت ههیه 
بو کاتی ناکاوو؛ لەدەمی روودانی ھەر رووداوێکدا ئامادەیە بو جێگرتنەوەی پلانه 
سەرەكيەكە. 


باسی هه موو ئهو پټوه‌رانه بکه له دیاریکردنی ئەو امانجانه‌ی ده‌یانهینیته‌دی 
بەکاریان دێنیت» هه‌روه‌ها پێرانهکردنی کوالیتی ثه‌وکارانه‌ی بو هینانه‌دی ثامانجه‌کان 
پیی هەستاویت: پێوەرێك بۆ کاروباره جیاوازه‌کانی وەك کیشی دابه‌زێنراو و» زانیاری 
به‌ده‌ستهاتوو» پله‌به رزکردنه وه يان زیادکردنی مووچه دابنی» پنشوه‌خته پیشبینیه کانت 
دیاری بک بەلام ئەگەر بارودؤخت گوراء ئامادەبە بۆ پیداچوونه‌وه‌ی. 


جیاوازی نێوان مروقی سه‌رکه‌وتوو شکستخواردوو ئەوەیە: مروفی 
سه‌رکه‌وتوو كاتێك ده‌ست به تیشه‌که ده‌کات دلنیایه له سه‌رکه‌وتنء به‌لام 


مروفی شکستخواردوو به‌پینچه‌وانه‌وه. 
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تايبەتمەندى و بنه‌ماکانی پلانی باش: 


۱- پلویسته کات بو ته‌واوکردنی دیاریکرابنت. 

۲- واقعی بیت. خهیال پلاوی نەبێت› واته پلانه‌که واقعی و اسان بیت و 
له‌چوارچیوه‌ی توانا مادی و مرۆییەکاندابێت. 

۳- 35 تگی بێت› واته پلانه که به‌شیوه‌یه کی هاوسه‌نگ هه‌موو لا یه نه ریندوو گرنگه‌کان 
بگرێتەوە. 

-٤‏ مرونەتی تیدابیشت. ئەوەش بو رووبه‌روو بوونەوەی گۆڕانگاریبە جیاوازه‌کان و 

ھەر رووداویکی ناکاوو مامەلەکردن لەگەلی به چارەسەرى گونجاو و› دوزینه‌وه‌ی 

جیگرەوەو بژارده‌و ثه‌نجامدانی گورانکاری گونجاو. 

به‌ژداریکردن له یه‌کخستنی هه‌وله‌کان (خیزان» دامه‌زراوه» کارگیری» ...) و 

به‌زداری پیکردنیان له پرژسه‌ی پلاندانان. 

-٦‏ هه‌لبزاردنی کاتی گونجاو بو پلاندانان و ثه‌و به‌شانه‌ی به‌شیوه‌ی اسویی له 
پلانه که جیبه جی ده‌کرین (واته فراوانکاری له‌بواریکی دیاریکراوی پلانه‌که)» 
ياخود ستوونی (واته کشان بەرەو استه‌کانی سه‌روتری پلانه‌که). 

7- پاڵپشتبێت به ئامانج یان چەند تامانجیکی روون و رێكخراو› له‌سه‌ربنه‌مای کارہ 
گرنگ و لەپێشترەكان. 

۸- پشتبەستوو بیت به شیکاری کردنیکی دروست بۆ ئەوکارانەی بەگوبّرەی کارہ 
گرنگ و لەپیشترەکان پنویسته جټبهجئ بکرێن. 

۹- پشت ببه‌ستیت بهو توانایانه‌ی هه‌ته» پاشان بیرکردنه‌وه‌و گه‌ران به‌دوای پلویستی نوێدا. 


۱ 
o 


۰- سرووشتیکی کرداری ههبټت» دووربێت له بیسه‌روبه‌ره‌یی واته یاساو رسای 
روونی بو جیبه‌جیکردن هه‌بیت. 


ناتوانیت بگه‌یته قولایی زه‌ریاکان» ئەگەر جورئەتی دوورکه‌وتنه‌وه له 


که‌ناره‌کانت نەبێت. 


۱ ۱-پلانه که جیگره‌وه‌و بژارده‌ی گونجاو له حو بگریت: 
- دیاریکردنی گرنگترین مه‌ترسی و ده‌رفه‌ته پنشبینی کراوه‌کان. 
ب- دیاریکردنی راده‌ی ثه گه‌ری روودان يان به‌ده‌ستهینانی. 
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ت- دیاریکردنی ئاماژە کردارییەکان که بەلگەن بۆ ده‌ستکردن بەكار. 

پ- دیاریکردنی راده‌ی مەترسی یان قازانجکردن. 

ج- دانانی هیله گشتیه‌کانی پلانی جیگره‌وه 

€ : دیاریکردنی ثه‌و هه‌نگاوانه‌ی ده گیرینه‌به‌ر» له کاتی روودانی هه‌رکام لهو کاماژانه. 


بەرلاےومەی دەست بے دانانى پلانەكەت بکه‌یت. 
یبنه‌ماکانی سهرکه‌وتنت بیربتێئت: 


۱- ثه‌وه‌ی حه‌زت لیبه‌و دلت دەیگرێىت ئەوہ بکه ثه گهر نه‌تتوانی ثه‌وه ثه‌وکاره‌ی 
ده‌یکه‌یت خوشت بوێت. 

۲- گرنگ نیبه ه‌وکاره بکه‌یت که ثاره‌زووت لیتبه‌تی» به‌لام گرنگه ثه‌وکاره‌ی ده‌یکه‌یت 
ثاره‌زووت لێى بیت. په‌ندییکی ثینگلیزی 

۳- ده‌رفه‌ته‌کان بقوزه‌ره‌وه‌و با ده‌ستکه‌وته‌کان به‌هایه‌ کی به‌رزتر له چیژوخوشیان هه‌بیت 

٤۔‏ تەرکیز بخه‌ره سەر تواناکان و ده‌ستکه‌وتی به‌رده‌وام وہ فیربوونی په‌ندو وانه له 
شکستەکانەوە› پێویسته ده‌ستکه‌وته‌کان له شکسته‌کان زیاتربن. 

- ده‌ستکه‌وته کانت هەڵسەنگێنە وء پاشان به‌به‌رده‌وامی چاکسازی تیدا بکه. 


لەکاتی دانانی پلانه که‌ندا مروئەتت هەبێت 


هه‌موو شته‌کانی دەوروبەرت دەگۆڕێن› تەنانەت ئەو پلانەشى که بەتۆكمەيى 

دانراوه» له‌کاتی ده‌ستکردنت به جیبه جیکردنی دا شانبه‌شانی رووداوه‌کان ناروات» 

له‌راستیدا» زوربه‌ی پلاندانهره لیهاتووه‌کان کوکن له‌سه‌رثه‌وه‌ی تاکه پلاتيك بتوانێت 

۰ / لەگەل رووداوه‌کاندا بروات ئەو پلانه‌یه که ھەر ئێستا دانراوه» بویه له‌کاتی 

پلانداناندا ئەرمبەو ره‌جاوی نهم شتانه بکه: 

1- جیگرەوەو ەگەرو بژارده‌کان: : پرزسه‌ی گه‌ران به‌دوای جیگره‌وه‌و تواناو بژارده‌کان 
هه‌ولیکن بو دوزینه‌وه‌ی هه‌موو جیگرەوہ يان بژارده يان تواناکان لەکاتی 
سهیرکردنی بارودوخیکی دیاریک راودا: ئەگەر بیرژکه‌که باش و گونجاو هاته 
پیشچاو ئەوە ئاسايى به بەردەوامبین له که‌ران به‌دوای جیگرەوەی باشتر له‌وه» 
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لەگەڵ ئەمەشدا دەكرێت چەند ئەگه‌رێك ھەبن. كاتيك دەتەوێت بڕیارێك بدەیت 
ياخود له دۆخێکی دیاریکراودا هەڵوێستێك بنوێنیت› لهوانه‌یه هەموو بژارده و 
جیگرەوەکان بۆ ثه‌و بریار يان هه لسوکه‌وته بەردەست نەبن› ئەمەش لەسەرەتاى 
پڕۆسەی بیرکردنهوهدا رووده‌دات» ب‌لام به بەردەوامبوونت له بیرکردنەوەو گەڕانت 
به‌دوای ثه‌و بژاردانه‌دا» بت ده‌رده‌که‌ویّت بزارده‌و جیگره‌وه‌ی زور له‌وه زیاتر ھەن 
که تۆ گومانت بردووه. 
۲- بوچوونی که‌سانی دیکه: هه‌نديك هه‌لویست و بارودوخ ھەن پتویست ده‌کات 
که‌سانی ترش له که‌لمان دا بیربکه‌نهوه. 
تیروانینی ه‌وکه‌سانه به‌شیکی سهره‌کییه له فراوانکردنی دوخی بیرکردنه‌وه‌که؛ چونکه 
له‌وانه‌یه ه‌وکه‌سانه امانجی جیاوازو ثه‌وله‌ویه‌تی جیاوازو جیگره‌وه‌ی جیاوازیان 
هه‌بیست. به‌وپلیه‌ی مرۆف ده‌توانیت ته‌ماشای بچوونی که‌سیکی تر بکات و لیشی 
تیبگات. که‌واته ثه‌مه ده‌بیته به‌شیکی گرنگ له پرزسه‌ی بیرکردنهوه‌و پلاندانان. 


۳- هونه‌ری به‌رتوه‌بردنی کات: ھۆكارە بۆ به‌ٍیوه‌بردنی رژژه‌کهت وہ پیشره‌وی کردنی 
زیانت به‌ره‌و سه‌رکه‌وتن. 
کات زور به‌ساده‌یی بریتیه له: ته‌مه‌نی مرۆف و هه‌موو ژیانی. ته‌مه‌نیش دیاریکراوه» 
به‌هیچ جۆرێك ناتوانریت زیاد بکریت و سه‌رچاوه‌یه‌کی زور ده گمه‌نه» ناتوانریت 
E‏ یت ئەو سانه‌ی به‌باشی به‌کاری ناهتنیت ده‌فه‌وتیت. قه‌ره‌بوو ناکرئته‌وه. 


وتراوه: سپێده‌ی هیچ رۆژێك هەڵنايەت› ئیللا یەكێك بانگ ده‌کات: ئەی 
نه‌وه‌ی ئادەم من روژیکی نوێم و بەسەر کاره‌کانته‌وه شایه‌تم» بویه به‌باشی 


به کارم بهینه, چونکه که روشتم هه‌تا روژی قیامەت نایه‌مه‌وه بوّلات. 


مه‌به‌ستمان له به‌ریوه‌بردنی کات چییه؟ 


به‌ته‌واوی سوودیان لێوەرگرێت و له‌ژیانیدا هاوسه‌نگی رابگریت له‌نیوان ثه رکه کانی و 
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سودوه‌رگرتن لے کات خالی جیاک هره‌وه‌ی نیوان که‌سانی سهرکه‌وتوو 
شکستخواردووه» چونکه نیشانه‌ی هاوبەشى هه‌موو که‌سه سهرکه‌وتووه‌کان 
ئەوەیە که ده‌توانن ن هاوسهنگی رابگرن له‌نیوان ثه‌و ئامانجانهی ده‌یانه‌ویت به‌دیان 
بهینن و» هو ئەرکانەی پێویسته ئەنجامی بدەن› ئەم ھاوسەنگييەش به‌هوی باش 
به‌ریوه‌بردنی خوده‌وه دروستدەبێت› ئەمەش بەر له‌هه‌موو شتێك پلویستی به‌وه‌یه 
امانج و په‌ياميك هه‌بیت له‌سهری برۆین» چونکه ثه گه‌ر مرۆف تامانجیکی بو 
ژیانی خۆی دیاری نەکردبییت: ئیتر پلویستی بهوه نىبە کاتی خی ریکیخات» 
له‌به‌رفهوه‌ی زیانی پەرتەوازەیەو هیچ ثاراسته‌یه‌کی دیاریکراوو ده‌سستکه‌وتیکی نبیه» 
خۆئەگەر ده‌ستکه‌وتلکیشی هه‌بوو» ئەوہ که‌مه‌و شاوی باس‌کردن یه 

که‌واته بەرلەوەی دەست بکه‌یت به جیبه جیکردنی نهم پلانه» پنویسته كۆمەڵە 
امانجتك بو ژیانت دابنتیت» ده‌نه‌ویشت لەم ژیانه‌تدا جی بهشته‌دی؟ چین ئەو 
شتانه‌ی ده‌ته‌ویت ئەنجامیان بده‌یت بوئه‌وه‌ی دوای مردنت ببنه دە٭ستکەوتی ديارو 
ئاشکرای زیانی تۆ؟ نهو پسپور یه ييه کامه‌یه ده‌نه‌ویت شاره‌زاییت تیایدا هەبێت؟ 
کاریکی نه گونجاوه لەم سه‌رده‌می تایبه‌نمه‌ندیهدا زه‌ینی خحوت به‌زیاد له شتیکه‌وه 
سےرقال‌بکگیت بژیه پیویسته به جدی بير لەم مه‌سه‌له‌یه بکه‌یتهوه وء وهلامی بز 
بدوزیتهوه‌ی پلان بوزیانت دابنتیت دوای ئەمە تینجا مه‌سه‌له‌ی ریکخستنی کات 


دیته‌پلشهوه. 
ثه‌نجامه‌کانی باش به‌ریوه‌بردنی کات: 


۱- که‌سی رارا پلویستی بے دووهینده‌ی ئەو کاته هه‌یه که کەسیکی اسایی بو 
نادان کارّك پنویستیه‌تی» ریکخستنی کات یارمه‌تیت ده‌دات له ثه‌نجامدانی 
کارەکان بەوردی و ئارامى دەروونى. 

(خۆت خاوبکهره‌وه‌و مرونه‌تت هه‌بیت. هه‌سته به‌ثه‌نجامدانی ئەو گورانکاریبانه‌ی 
پیت خۆشە تس قد سیت ھەر خۆشت مافی ثه‌نجامدانی 

گورانکاری و به‌ریوه‌بردنی کاته‌کانت هەیه). 

۲۔ هه‌موو پڕۆژەیەك ه‌وکاته‌ی پیویسته که بزی دیاریکراوه. جا ئەگەر دوو کاتژمیرمان 
بو كۆمەلە كەسێك ته‌رخانکرد تا کاریکی تیدا ثه‌نجام بدەن و بو کومه‌ليك که‌سی 
ترش چوار کاتژمیرسان ته‌رخانکرد ارک کار کی تیدا ام بدهنه دمینین 
هه‌ردوو کزمه‌له‌که کاره‌که‌یان لەو کاته‌دا ته‌واو ده‌که‌ن که بیان دیاریکراوه. 
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ھەر خولەكیك له پلانداناندا بەسەر ده‌به‌یت» لەکاتی جێبەجێکردندا کاتیکی 


زۆرت بۆ دەگێڕێتەوە. 


۳- بەرِیّوەبردنی کات مانای ئەوہ نیسه کارەکانت زور بەخیرایی ثه‌نجام بدەیت: به‌لکو 
مانای ئەوەیه به‌شیوه‌یه‌کی دروست و راست و کاریگه‌رانه ئەنجامیان بد‌یت که 
خزمه‌تی ئامانج و خه‌ونه که‌سیه‌کانت بکه‌ن. 

نه‌وه بزانه سه‌رکه‌وتن به بری ثه‌و کارانه ناپێورێت ئه‌نجامیان ده‌ده‌یست» به‌لکو به‌وه 

دەپێورێت ثه‌و کارانه تاچ راهن کاریگه‌ری ه‌رینی کردزته سەر ژیانی خۆت و 

که‌سانی ده‌وروبه‌رت. 

-٤‏ که‌مکردنهوه‌ی فشاره‌کان» جا فشاری کار بێت يان ژیان. (ته‌رکیز بکەو ز‌ینت 
بەزیاد له شتێکكەوە سەرقال مەكە). 

5- به‌دیهینانی ثه‌نجامی باشتر لەکار و ژیاندا. (وه‌ك چۆن لەسەركەوتنەكانمەوە 
فیرده‌بم» ئارھغاش له هەڵەکانمەوە فێردەبم). 


هه‌نگاوه‌کانی ریکخستنی کات 
دەتوانیت گورانکاری لهم هه‌نگاوانهدا بکه‌یت. یاخود ھەر جیبه‌جتیان نه‌که‌یت» 
لەبەرئەوەی هەموو كەسێك ریگایه‌کی جیاوازی تايبەت به‌خویی هەیە له ڕێكخستنی 

کاتدا» گرنگ ئەوەیے بنه‌ما گشتیه‌کانی ریکخستنی کات په‌یره‌و بکه‌یت. ۱ 

۱- ته‌ماشای روله‌کانی ژیانت بکه: تو له‌وانه‌یه باوك يان دايك بیت› له‌وانه‌یه برا 
بیت. له‌وانه‌یه کور بیت› نه‌خیر له‌وانه‌یه کارمه‌ند يان کریکار يان به‌رٍیوه‌بهر 
بیت. ھەريەك لەم رۇلاتە پێویستیان به‌وه‌یه كۆمەڵێك کاریان بو ثه‌نجام بدرێت› 
بۆنمونە: خیزان پیویستی به چاودیری و ته‌نجامدانی دانیشتنی خیزانی ههیه. ئەگەر 
بەریٔوەبەری دامه‌زراوه‌به‌کیت. ثه‌وه دامه‌زراوه‌ کت پیویستی به‌وه‌یه پنشی بخه‌یت 
وء پلانی بو دابنتیت وہ بریاری گونجاوی بو بدەیت وه کاری به‌رهه‌مداری بۆ 
بکه یت . 

۲- بو ھەر رۆڵێك چه‌ند تامانجیك دیاری بکه: مه‌رجیش نيه امانجیکی دیاریکراو 
بو هه‌موو رژله‌کان دابنێێت› چونکه هه‌نديك ا ھەن له‌وانه‌یه هه‌تا ماوه‌یه‌کی 
تر ثه‌نجامیان نەدەیت؛ وهك رولی بەرێوەبەر› ثه گه‌رهاتوو له‌مله‌تدابویت. 

۳- ریکی بخه: لیره‌دا مه‌به‌ستمان له رێكخستن ثه‌وه‌یه خشته‌یه‌کی هه‌فتانه دابنێیت وه 


سوسصصحوس-صصسحصحىح-س-_-ت--ج-حححے۔ب+۔ےو۔,ووڑ سس را ز تایه که 
۷ ¬ 


ئه‌و ئامانجانەش دیاری بکەیت که پێویسته لهو هه‌فته‌یه‌دا ئەنجاميان بده‌یت» وەك 
تامانجه‌کانی په‌ره‌پیدانی خود له‌ریگای به‌شداریکردن له خول يان خویندنه‌وه يان 
امانجی خیزانی» وەك رویشتن بو گه‌شت يان ثه‌نجامدانی دانیشتنیکی خیزانی بو 
قسه‌کردن و گفتوگوکردن یاخود ئامانجی کار» وەك دانانی پلانی بازارسازی يان 
ئامانجى په‌یوه‌ندیه‌کانت له گهل هاورتیان. 

-٤‏ جێبەجێى بکه: لیره‌دا هه‌ول بده پابه‌ندبیت بهو امانجانه‌ی بو هه‌فته کت داتناون 
له‌کاتی جنبه‌جیکردنیشدا مرونەتت هه‌بیشت. له‌وانه‌یه له‌ماوه‌ی ثه‌و هه‌فته‌یه‌دا 
هەندێك دەرفەتت بو بێته پیش که لەکاتی دانانی پلانه که‌تدا به‌بیرتدا نه‌هاتبیت 
بویه ئەو دەرفەتانە بقۆزەرەوەو مه‌ترسه لەوەی نەتوانیت به‌ته‌واوی تامانجه‌کانی ناو 
خشته ھەفتانەيبەكەت جیبه‌جی بکەیت: له كۆتايى هەفتەکەدا خۆت هەڵسەنگێنەو. 
بزانه لەکوێدا كەمتەرخەمیت کردووه چاکی بکەرەوہ. 

تیبینی : رێكخستنى کاری رژژانه که به‌هزیه‌وه هەڵدەستیت ت به پەیرەوکردنی پڕۆگرامى 
هه‌فتانه» باشتره لەوەی بەرنامەی ھەفتەكەت دانێیت و ا ههول بده‌یت له‌ماوه‌ی 
حه‌وت رۆژەکەی هه‌فته‌دا جێبەجێیان بکەیت:؛ لەبەرئەوەی حالەتی يەكەم رێگەت 
ده‌دات رووبه‌رووی حاله‌تی ناکاو ببیته‌وه‌و مامه‌له‌ی لەگەڵدا بکه‌یت. به‌بی ئەوەی 

ببێته هوی له‌ده‌ستچوونی کاتی جیبه جیکردنی تامانج و کاره‌کانت. 


قوناغه‌کانی دانانی پلان به‌شنوه‌ی کرداری 


بوثه‌وه‌ی بتوانیت له‌ماوه‌ی کاتیکی دیاریکراودا پلان بو ثابینده‌ت دابنێیت» پتویسته: 

۱- له بارودۆخى ئێستا بکزلیته‌وه‌و شیکاری بکه‌یت (ده‌ستنیشان کردن). 

٢‏ (ثه گه‌ر هه‌بوو) هه‌ستیت به لیکولینه‌وه‌ی پلانه‌کانی پیشوو» سوود وه‌رگرتن له 
زانیاری يان خشته‌کانی پێشوو. 

۳- دابینکردنی ثه‌و زانیاری و ئامارانه‌ی بو دانانی پلانەكەت پتویستتن. 

-٤‏ دیاریکردنی دیدگاو پەیام و ئامانجه کشت و دریه‌کان و تیگه‌شتن له‌وکاره‌ی 
ده‌نه‌ویت. 

۵- دیاریکردنی هو ستراتیجیاتانەی به‌هویانه‌وه ئامانجه دسا دینینه‌دی» 
ثه‌وه‌ش به‌دیاریکردنی سه‌رچاوه‌و هوکاره پلویسته‌کان بو و گەیشتن به تامانجه‌کان 
(دیاریکردنی کات سه‌رجاوه که‌ره‌سته‌ی خاو. چالاکی پروسه‌کان» هاوکاری 
ئەو که‌سانه‌ی ده‌کرشت یارمه‌تیمان بده‌نل» ۱ 


پلانی ستراتیژیی کەسیی 


۱۷ ۱۷۱۷۰۱۱۰ TADA. COM 


٦۔‏ دیاریکردنی کزمه‌ليك جیگره‌وه و بژارده‌ی ئهوتۆ که بمانگه‌یه‌نن به‌ئامانجه کانمان 
و هەلبڑاردنی باشترینیان: ئەوەش لەڕێگای ئاشنابوون به خالی باش و خراپی 
ھەريەك لهو جیگره‌وانهو توانای جیبه جیکردنیان. 

۷۔ دیاریکردنی ره‌شنوسی پلانیکی سهر‌تایی» که شیاوی جیبه جیکردن شت و» 
ماف کروی ئەنجامە نزيك و دووره‌کانی و لا یه نه ثه‌رینی و نەریّنیەکانی. 

^- دارشتنی پلانیکی تازه‌ی گونجاوی ئەو تۆ که هه‌تا ده‌کرست خالی ب بێت له خالی 
نه‌رینی و كۆسپ و ریگر. 

۹- لەسەر جنبه‌جیکردنی پبلانی مانگانه بان سالانه به‌رده‌وامبه» بۆ به‌دیهینانی 
تامانجه‌کان و به‌به‌رده‌وامی ھەڵسەنگاندن و ریککردنه‌وه‌ی. 

0 1-ئەگەر دوای ته‌واوبووونی ماوه‌ی پلانەكەت پلانیکی نوێت دانایه‌وه. ثه‌وه پشت 
به‌حوای گه‌وره ببه‌سته و» دست بکه به جیبه‌جیکردنی پلانەکە و» به‌رده‌وامبه له 
هه‌لسه‌نگاندن و ریککردنهوه‌و چاککردنی. 

بەر له‌وه‌ی ده‌ست به‌جیبه‌جیکردنی پلانەكەت بکه‌یت. تویشووی خۆت ئاماده 
بکەو دلنیابه له‌وه‌ی جانتای پلانەكەت هه‌موو که‌ره‌سته پنویسته‌کانی گه‌شته‌که‌ی 
تێدایه› ھەروەھا ئەم خاڵانەشت لەپیشچاوبیت 
- ته‌رکیزت له‌سهر ئەوەبێت ت که به‌رده‌سته‌و ده‌تواثیت بیکه‌یت» چاوه‌رنی باشہوونی 
بارودژخ مه‌که. 
ب- ویستت به‌هێز بکه به‌رامبه‌ر ثاسته‌نگه زوره‌کان. 
ت- بو باشکردنی بارودزخ و ژینگه‌ی کاره‌که‌ت پلان دابنی. 
پ- بو زیادکردنی به‌رهه‌مداریت. شاره‌زاییه‌کانت له تەكنەلۆجيا به کاربینه. 
ج بو ثه‌نجامدانی کاره گرنگه کانت» نه‌وپه‌ری وزه‌ی خۆت به‌کار بکنه . 


راهێنان: لەلاپەرەیەکدا رەشنوسی پلانی ئامانجیکی ستراتیجی خوت بنووسه» ئەم 
شتانەی تێدابێت 

تیروانینی گشتی داهاتووت: تۆ له‌کوندایت؟ دەتەوێت بگەیته کوی؟ لەمەشدا 
رمچاوی هەموو رژله‌کان وہ کاتی دەستپێکردن و تەواوبوونی ئامانج و پڕۆژەكانىت 
بکه هه‌روه‌ها هه‌نگاوی یەکەمی کارەکەت وہ ثه‌و جیگره‌وه‌و بژاردانەی که لەگەل 
تواناو ده‌رفه‌ته‌کانی به‌رده‌ستدا ده گونجین: 


پلانی ستراتیژیی که‌سیی 


۱۷۷۱۷۷ ۱۷۰۱07۲۸11701 


سەرکەوتوو ثه‌وه‌که‌سه‌یه نرخی سەرکەوتن دهزانێت وء ئامادەبى تێدایە 


باجی ئەو سه‌رکه‌وتنه بدات. 


دانانی پلانه‌که له خشعەدا: مەبەسست ئەوەیە هه‌ستیت به تاماده‌کردنی خشتەیەکی 
وردودرشتی ئەو چالاکیانەی بو به‌دیهینانی ٹامانجەکان پنویسته ئەنجام بدرێن› 
هه‌روه‌ها دابه‌شکردنی ئەو کارانه‌ی ده‌ویستریّت ئه‌نجام بدرین» به‌جوریکی وا بتوانیت 
به‌ئاسانی بگه‌رنیتهوه بویان و› زانینی ثه‌و که‌سه‌ی جیبه‌جتبان ده‌کات و» میژووی 
اچک در تادان 
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پلانی 
QRA.AHLAMONTADA.COM‏ 


ستراتیز 
WW.I‏ 


نمونه‌ی خشتەیەکی پیّشنیارکراو بو پلانێکی 


7. ۹۹ 


ببمه راهێنە‌رو راویزکارێکی جیهانی جیاواز بو به‌ر‌یندان و به‌خته‌وه‌رکردنی خوم و که‌سانی دیکه 


تر اتىجىەتى ‏ بەديهتنان ‏ . حته‌حتکار يان 
امانحه دورودریژه کان سر یج ی » یهینانی . پوٗبتی۔ 


امانجه که هاوکار 
۱- امانجی زانستی: 
ثه‌نجامدانی تویژینه وه‌یه‌ك نامه‌ناردن بو زانکق يان من و تیمی 
بو به‌ده‌ستهینانی خەلاتی کزنفرانسه‌کان کاره‌کهم 
جیهلی. 
؟- ئامانحى که‌سی: 
تر کس ان ته‌رخانکردنی کات بۆ من و ماموستا 
0 : خوتّندنی ینگلیزی تایبه‌ته که 
یذ ینگلیزی 1 
۳ امانحی پیشه‌یی: سه‌نته‌ره 
ثه‌نجامدانی تویزینه‌وه باوەرپیکراوەکان؛ ۱ هن و ثه‌کادیمیای 
له‌بواری پەرەپێدانى بەژداریکردن لەگەل عه‌ره‌بی 
سه‌رچاوه مروییه‌کان هاورتیان 
٤‏ - ئامان وحانی: ۳ سے 
"® ولگ ىرىس 
: بهرکردنی جوزنى ٥‏ و ای هەندێك له هاوڕێکانم من و هاوړێکهم 
قورئانى پیروز ۱ ۳ 
5- امانجی پیشه‌یی: 
پیشکه‌شکردنی ٠٦‏ خولی سهنته‌ره کوردیه‌کان من و راهینه‌ران 


راهینان و ۲4 سیمینار 


+ 


متروی 
ده‌ستپیکردن 
۵ ۰۴۳ 1 
1/8/15 1 


;نغ سا 


1.1/1 


1/1 


دیاریکردنی جیگره‌وه‌و 


۳ ئەنجامدان 
میرووی نهن بارده‌کان 


تویّژینەوہ يان نوسینی 


:انى رکه 
۲۰۰/۱9۷ پەرتووکی بواری ا ۱ 

7 د - 
ا یداری راستى 

‌ گەشتکردن بۆ 

35 
یوتیوب بەریتانیا 

به‌زداریکردن له 
5 ڵ سه‌نته‌ره کوردیه‌کان خولی گونجاوو 


تایبەت بهو بواره 


جوان خویندنه‌وه‌ی 


.1/9/30 ھی 
قورئان 


فه‌رموده‌ی پیروز و فیقه , 


به گەرانەوہ بو ئامانجەکانی پنشووت؛ ئەو حخشتەیەی خواره‌وه پر بکەرەوہ و 
ناویکی ئه‌رێنى هانده‌ریشی بو دابنى 
لەم خشته‌یه‌دا پلانه‌که‌ت بنووسه‌و ناویکی ثه‌رینی 
هانده‌ریشی بو دابنی 
اى تک E‏ تن دی 


تامانجه . 


۲ 
| سترات 0 ۱ 
تامانجه | ستراتیجیه‌تی | تامانجه ستراتیجیهتی | تامانجه ' 
1 به‌دیهینانی .. ¡ به‌دیهینانی ۱ ۱ 
دورودرێژهكان | ئامانچەکە ى ` دورودرێژەكان | | ئامانچەگە. | دوزودیژهکان ` امان ایک ` دورودرتزان 


تک و ¦¦ بط رت ےی ىدە اس ا سی ناو ا 


چەند نمونەيەك بو ناوی پلان: پلانی ئەسپى سەركێش› يان ئاسكى قەشەنگ. يان 
خشته‌ی ئەرکی مانگانه يان هه‌فتانه 


پتویسته ثامانج و ئەو ه‌رکانه‌ی بۆ به‌دیهتنانی تامانجه کانت جنبه‌جییان ده‌که‌یت» 
له ماوه‌یه‌کی دیاریکراودا بشت 


خشته‌ی دابەشکرەئی اا انات بو ھەر تامانحیك 


WWW.IQRA.AHLAMONTADA.COM ` ۹ 


ہاے تەی کاروباره هه‌فتانه‌و رؤژائەییە کان 


شهم خشته‌یه يارمەتیت ده‌دات لەوەدا به‌وردی بات لەگەل کاتدا بکەیت وه 
به‌رچاوروونت ده‌کات به کاتزمییره‌کانی چالاکی ز‌ینی و ه‌وکانانه‌ی به‌فیرویان 
ده‌ده‌یت و یارمه‌تیت ده‌دات لهوه‌ی له‌کزتایی هه‌موو روژژو هه‌فته‌یه‌کدا لەخۆت 
بپرسیته‌وه بو نه‌هیشتنی کاتی به‌فیرو دراو بوئه‌وه‌ی به‌باشترین شیوه کاته‌کانت به‌کار 


بھینیت: 


تلبیشی: ده‌کریت لەہری ئەم خشته‌یه یاداشتیکی روژانه به‌کارینیت» به‌لام دەبێت 
ھەفتانە يان مانگانه لەخحۆت بپرسیته‌وه (ئەم خشتەیه به گه‌رانهوه بو زانیارییه‌کانی 
ناو خشته‌کانی پیشوو پڕدەكرێته‌وە) و پلویسته خشته‌ی رژژانه بو ماوه‌ی زیاتر له 
مانگیگ بەكاربھێنرێت› بوئه‌وه‌ی به‌باشی و به‌رده‌وامی شاره‌زای ئەم لیهاتووییه‌بیت. 


ریگاکانی هه‌لسه‌نگاندنی پلان 
که له کاتی پلاندانان و قوناغه کانی تردا پشتی پیده‌به‌ستین 
1- ته‌ماشاکردنی له‌نجامه لوجیکیهکان و لیکه‌وته‌کانی: ھەر پلان یان داهینانیکی نوی 
يان یاسایان بریارێك ئامانجیکی هه‌یه که له‌وانه‌یه له ماوه‌یه‌کی دیاریک راودا 
ثه‌نجام بدرێن»› ھەر کارتکیش که بير له‌ثه‌نجامدانی دەکەیتەوە› پلویسته پنشتر 
که‌نجامه کانیت له‌به‌رجاوبیت 
بویه پیویسته به‌وردی له ه‌نجامه لوجیکیهکان و لیکه‌وته‌کانی ثه‌وکارانه‌ی 
ده‌مانه‌ویت ئەنجامیان بده‌ین بکولینه‌ومء بوئه‌وه‌ی دوای ثه‌وه‌ی بریارمانداه بزانین 
چون به‌شیوه‌یه‌کی دروست مامه‌له لەگەل ئەو شعانه‌دا بکه‌ین که له‌وانه‌یه رووبده‌ن. 
نی ستراتیژیی که‌سیی 


۷۷۷۷۷۷۰۱ ORA. AHLAMONTADA.COM 


له‌مه‌شدا سى جۆر ئەنجاممان هه‌یه: 


آ- ثه‌نجامی خێرا 
ب۔ ثه‌نجامی مه‌ودا مامناوه‌ند 
ت- ثه‌نجامی دوورمه‌ودا 
له‌وان‌یه یەكێك لەوکارانەی ثه‌نجامی دەدەین ثه‌نجامه خیراکانی باشبن» بەڵام 


ئەنجامه مه‌ودا مامناوه‌ند یان دوورمه‌وداکانی خراپ بن. یاخود به‌پیچه‌وانه‌وه. 


۲ 


ته‌ماشاکردنی هه‌نگاوه‌کان و جاره‌سه‌رکردنی بیروکەکان (ئەرئ› نەرئ): ئامانجى ئەم 
رتگایه چاره‌سه‌رکردنی بیرڑکەکانەه لەریگای ته‌ماشاکردنی بیروکه‌کان به شیتوه‌یه‌ کی 
بابه‌تیانه و بیلایه‌نانه» لەبری ثه‌وه‌ی بلیین حه‌زمان له بیرژکه‌یه‌کی دیاریکراو 
هه‌یه. یاخود حه‌زمان لیی نیبه ده‌توازیت ئەم شیوازه به‌کار بینیت و به‌هویه‌وه 
خاله باشه‌کانی بیروکه يان بابه‌تیکی دیاریکراو بزائیت (شەرئ)ء پاشان ده‌توانیت 
خاله خراپه‌کانی بزانیت (نه‌ری) هه‌روه‌ها ده‌توانیت ئەم شیوازہ وەك رێگايەك بو 
هه‌لسه‌نگاندنی پلان و پیشتیاره‌کان به‌کار بینیت» زور اسانیشه داوا لەھەركەسێك 
بکه‌یت هه‌ستیت به چاره‌سه‌رکردنی بیرژکه‌کانی ناو بوچونیکی دیاریکراو» 
چو سر مرو ہیں رابت نیت ایا بیر که 
رە مرا کاو اقا سیت ت به گورانکاریکردن 
ان خورزگارکردن له خاله ئەرێنيەكان: تینجا هه‌ستیت ت بەپارێزگاریکكردن بان 
پەرەپێدانى بیروکه ثه‌رینیهکان» ئەمەش بو ر یتیک تی سهرکه‌وتنی پلانه که. 


پإوەری پرزسه‌ی پلاندانان بو داهاتووت: : همه‌ول بده بەوپەری راستگزییه‌وه وهلامی 


ئەم پرسیارانه‌ی خواره‌وه بده‌یتهوه وه وه‌لامه‌کانیش له خانه‌ی وەڵامەکاندا بنووسە: 


۲ ئايا به‌هوی هه‌بوونی پلانەوہ بوویت به خاوه‌نی ریگاو شیوازی خزت بو رزگاربوون ۱ 


` هه‌ست ده‌که‌یت پنویسته پلانێكت هەبیّت کاربکاته سەر ژیان و سەرکەوتنەکانت؟ 


: له كۆسپەكان؟ 


۳ ایا پێشتر هیچ هه‌وآیکت داوہ بۆ دانانی پلانی نوسراو؟ 


4 : ئايا دیدگاو په‌يامه که ت رووبه بەلاتەوہ؟ 


٥‏ ایا هیچ بینش(تصور)یکی روونت هه‌یه سه‌بارهت به‌داهاتوو؟ 
٦‏ . ثایا پلانه‌که‌ت ثامانجی دوورمه‌ودای دیاریکراوو روونی تیدایه؟ 


7 ¦ ئايا پلانەکەت : هیچ ٹیکاریکی تیدایه بۆ ژینگه‌ی ناوخویی و دەرەكى؟ 
۸ | ئايا لیکو لینه‌ی تێدایه بو به‌ها باوه‌کانی ژي ژينگەكەت؟ 

۹ ٹایا | پلانی جت ەوەی يەدەگى تیایە؟ صت 
` نما $ سر بوجدی "ˆ "¦ 


11 ¦ ئايا هه‌نگاوه › ریکاربی(إجرائی)ەکانی تیدایه ؛ بؤ و به‌رده‌وامیوون و پێشکه‌وتن؟ 


۱۲ ایا هه‌سه‌نگاندنی که‌سی ٴك به‌رده‌وام ھ ههیه بو ۆ ئاستى پلانەكە؟ 
۳ ¦ ئايا لەلایەن لایەنی دیکەوہ هەڵسەنگێنراوە؟ (لایەنی راویڑکاری يان تايبەت) ` 


 ادتەكەنالپ تايا بەگوێرەی بارودزخی ژینگەی ناوخویی و دەرەكى گورانکاری له‎ ` \٤ 
دەكەيت؟‎ | 


1 ایا بن ايه نیز زاليارىياندى. پلاتەكەت انر داناوه به: به‌رده‌ست و وەك پیویستن؟ 


¦ ئايا بەپتی پت پتویستی و تواناکانت هەوڵی جتبەجیکردنیان ¦ ده‌ده‌یت؟ 
وس يه تەرېلانەی داتناوه و لسه‌ری دهرژیت لەگەل خولیاکانتداده‌گونجیت؟ ‏ : 


نا شی سی جاردی بلا نەكتە تسکت تت بەھیچ گورانکاریبه‌ك کردووہ 
لەڑیائتدا؟ 


۳ ئايا پلانەكەت ەرو پالنەری تیدایه بو ۆ جیبه جیکردن و بەدواداچوون؟_ | 
۰ _ ايا بەردموام دبیت لەسەر پلانی نوسراو؟ 


کزی گشتی 


ثه‌نجام: لەسەر بنه‌مای ئەو نمرانه‌ی به‌ده‌ستت هیناون. 
ثاستی ناماده‌باشیی خوت بزانه: 
1- 90 - 150: ژیانت باشتر دەبێت› پیرژزه هه‌تاوه‌کو ژماره‌ی وه‌لامهکانت راستتربن 
ئامادەباشى زیاترت تیدایه بو پلاندانان و جیبه‌جیکردنی. 
۸٩-۷۰ ۳‏ : هه‌ول دەدەیت هانی خۆت بدەیت: ده‌کریت برژیت بەرەو باشترین 
ساله‌کانی ژیانت. 
:1٩ - ۵٩۱ ۳‏ دلنيانیت لەوەی به‌راستی ئامادەیت بۆ پلاندانان پیویسته له گه‌لمان 
به‌رده‌وامبیت. 
£- * 5 و كەمتر: وادیارہ هێشتا ئامادہ نیت» پلویسته تەماشای تاراسته‌کانت بکەیت؛ 
بۆ ئەوەی زیاتر متمانەت بەخۆت هەبێت» لەگەلمان به‌رده‌وامبه‌و به‌راستی ههول 
بده ژیانت رێك بخه‌یت. 
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قوناغی چوارەم 
ریکخستن و 0ه کردن 


رەس پیشترو گرنگه‌کان و رێكخستنى ثه‌رد 


کاروباره لەپیٔشترو گرنگ کان (الاولویات المهمة) 

له‌وانه‌یه ثه‌و ئامانجانه‌ی ده‌ته‌ویت بیانهینیته‌دی جوراوجورین به‌لام فرع يەك 
ناوە٭ستنەوہ ئەگەربێت و بەگوبّرەی له بد نس پێشتربوون و گرنگیان ریزیان بکەیست؛ جا ئەگەر 
دوو كارت ھەبوو› بزانه یه که‌مجار دەت دەست به‌کامیان بکه‌یت. 

که‌وله‌ویانه‌کانت ریزبکه: ماموستایه‌کی بەشی کارگێری له‌باره‌ی گرنگی رتکخستنی کاته‌وه 
بابه‌تیکی پیشکه‌ش کرد بوئه‌وه‌ی له‌بیر که که تئ بگه‌ن نمونه‌یه‌کی راسته‌قینه‌ی بو باسکردن. 


نمونه‌که بریتیبوو له هه‌لسه‌نگاندنیکی کورت؛ مات سهتلیکی بچووکی لەسەز 
میزه‌که دانای کزمه‌ليك به‌ردی تاڕادەيەك گه‌وره‌ی هێناو› يەك له‌دوای يەك به‌وردی 


1 پلان‎ 
WWW IQRAAHLAMONTADA و‎ 


خستنیه ناو سەتڵەکەوە› دوای شەوەی سەتڵەکە پړبوو له قوتابیه‌کانی پرسی: ايا ئەو 
سهتله پڕبووەتەوە؟ 

قوتابیەکان وتیان: 27" 

ماموستاکه پبی وتن: دلنیان؟ پاشان لرن بر مێزەكەيدا كيسێكٍ پر له ورده به‌ردی 
ده‌رهیناو کردیه ناه سه که کفووه هه‌تا بۆشايى نیوان به‌رده‌کانی پرکرده‌وه. 

پاشان جاریکی تر پرسی؛ تايا که‌و سه‌تله پربووه‌ته‌وه؟ يەكێك له قوتابیه‌کان وتی: 
له‌وانه‌یه پر نه‌بووییته‌وه... 

مامنوستاکه وهلامی قوتابیه‌که‌ی به‌لاوه باشبوو» ئینجا هه‌ستا به‌ده‌رهینانی کيسيك لم 
و هه‌لی رسته ناو سه‌تله‌که‌وه و هه‌موو بوشاییه‌کانی نیوان به‌رده‌کانی پرکرده‌وه. 

ئەمجارەش پرسیاری کرده‌وه: ایا ئێستا سه‌تلّه که پربوته‌وه؟ 

وه‌لامی ھەسۈر ر ر بوو» دوای نه‌وه ماموستاکه په‌رداخیکی پر 
لەئاوی هیناو هه‌لی رد شته ناو سه‌تله‌که‌وه هه‌تا پربوو. 

ثه‌مجاره لێى پرسین: ایا یستا سه‌تله که پربووه؟ 

هه‌نديك له قوتابیه‌کان وتیان: به‌لی. 

دوای ئەوە مامۆستاکه كوپێك قاوه‌ی هیناو کردیه ناو ل کو هه‌تاوه‌کو 
به‌ته‌واوی پربوو. 

یی پرسین: به بروای ئێوه بیرؤکەی پشت هم ه‌زموونه چیبوو؟ 

هه‌نديك له قوتابیه‌کان به‌جوش وخروشهوه وتیان: خشه‌ی کاروباری مرۆف 
هه‌رچه‌ند پربیت له تیشوکار هێشتا ھەر ده‌توانیت ت کاری زیاترو زیاتر بکات. 

ماموستا وەلامی دایه‌وه : راستتان کرد. .. بەلام تەوہ هو کاره سهره کیه که نیبه» پاشان 
خحوی وه‌لامی دایه‌وه‌و وتی: ئەم نمونه‌یه فیرمان ده‌کات. ثه گه‌ر یه که‌مجار به‌رده 
گه‌وره‌کانمان دانه‌نایه» هه‌رگیز نه‌مان ده‌توانی له‌ناو سهتله‌که‌دا دایان بنێين. 

پاشان وتی: له‌وانه‌یه هه‌ندیکتان بپرسن: ئەو به‌رده گه‌ورانه ئاماژەن بو چی؟ 
نه‌وه ئامانج و پروژزه‌کانی زیانتن که دەتەوێت بیانهتنیته‌دی. وەك: خوێندن و خولیاو 
به خته‌وه‌رکردنی ثه‌وانه‌ی خۆشت دەوێن و» هه‌رشتیکی دیکه که له‌ژیانتدا بایهعی هه‌یه. 

ھەمىشە بىرتان بد شت یەکەمجار بەردە گەورہەکان بحەنه ناو سەت زیانتانه‌وه. 
ئەگەرنا دواتر 7 ناتوانن بیخەنه ناوی. 
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پاشان یەكێك له قوتابیه‌کان بەجۆش و خروشبکه‌وه پرسی: ئەی نھیّنی ئەوہ چیبوو 
به كوپێك قاوه سه‌تله‌کهت پرکرد؟ 

ماموستاکه وه‌لامی دایه‌وه: مرۆف ئەگەر ههول و کوششه‌کانی خویی خستەگەں 
ثه‌وه ده‌توانیت کاری زورو زهوه‌نده ه‌نجام بدات وه کاتیکیش بدوزیتهوه بۆ 
خواردنەوەی کوپیوك قاوہ لەگەل که‌وکه‌سه‌ی خوشی ده‌وینت. 

ش ئەی براوخوشکی خوشه‌ویستم. .. ئەمشەو يان سبەی بەیانی زوو لەخۆت بېرسە: 

به‌رده 1 ره‌کانی ژیانت کامانه‌ن؟ ثینجا یه که‌مجار له‌ناو سه‌تلی ژیانتدا دایان بنی. 

دەتوانیت بگه‌رتست به‌دوای نه‌و بیرڑکانەی لەھەموو شتیکی دیکه گرنگترو 
لەپیشترن وه دوای دوزینەوەیان ئەولەويەت بدەیت بەوانەو؛ يەكەمجار دەست بکەیت 
به جیبه‌جیکردنی ئەوانےه. ده‌توانیت ئەمانه بکەیته پنوه‌ری بریاردان لەسەر بیرکه‌کانت. 
۰ تەرکیز نهخستنه سەر شەو کارانەی گرنگترو لەپیشتر ترن دوورت دەخحەنەوہ له ثاراسته 

راسته‌قینه‌که‌ی ژیانت. له‌به‌رنه‌وه‌ی سه‌رقالبوونت بهو چالاکیه ناگرنگانهوه ره‌نگه 

ده‌ستبگرن يەسەر ژیانتدا. 


۰ ئەوەی پێت وایه گرنگترن» له‌وانه‌یه له‌ریزی کاره گرنگه‌کانی کەسیکی تردا نەبن۔ 

۰ پتویسته بزانیت بۆچى شتیکت ` خستوته ریزی کاره گرنگ و له‌پنشینه پیشینه‌کانی خؤتەوہ 
چونکه دانانی ثه‌و شته له‌ریزی کاری گرنگ و له‌پنشینه‌ی خۆت وەك بریاردان 
لەسەر بیروکهی ئەو کاره وایه. 

له اهه‌نگی کردنه‌وه‌ی شاری یاری (دیبزنی لاند)ی به‌ناوبانگ که له ویلایه‌ته 
یه کگرتووه‌کانی ثه‌مریکایه» پرسیار له (والت دیزنی) دیزاینه‌رو خاوه‌نی هم شاری 

یارییه کرا: ایا پیشبینی ده‌کرد شاری یارییه‌که‌ی بەم شیوازه دەرچێت؟ 
لهوه‌لامدا وتی: لهراستیدا ئەم شاری یاریبه یه کيك بوو له امانجه سه‌ره‌کیه کانم» 

ھەر لەوکاتەی له زیندانبووم رێك بهو شێوەیەی که ئێستا دەیبینن لەزەینمدا رتو 

بو کیشابوی هیچ گومانیکم نه‌بوو لەوەی رۆژێك له روژان رووناکی دەبینێت ت (ئەم 

والت دیزنیه به‌هزی کیشه‌ی دارایبه‌وه زیندانی کرابوو). 
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بے لام ئايا ھەر به‌راستی ٹیس تا جو ئامادەیت بو 
گورانکاریی؟ 


كاتيك به نیه‌تیکی سافه‌وه بریارده‌دهیت گورانکاری له ژیانتدا بکه‌یت. هه‌موو 
رێگاو ھۆكارو هه‌سته‌کانت بخه‌ره كارو› پشت به‌خوای گه‌وره ببه‌سته رێگه مه‌ده 
هیچ شتيك (هەرچەند به‌هیز بێت) يان ھەركەسێك (هه‌رچه‌ند کاریگەری لەسەرت 
هەبێت) رێگاو کاروانی گؤرانکاری و گه‌شه‌کردنت پەك بخات و لەمپەر بێنێته رێگات. 


ریکخستنی کات بەشێوەیەكى ثه‌رینی 


ریتکخستنی ه‌رینی له‌سهر دوو پایه‌ی سسەرەکی دەوەستێت› که بریتین له: 
پلاندانانو» رێكخستنى کاره گرنگ و له‌پیشتره‌کانت. 

(أدوین بلس) بهم شیوه‌به‌ی خوارەوہ کارہ گرنگ ولەپت تشت پیشتره‌کانی ریکده‌خات: 

ثه‌وله‌ویه‌تی ([): تایبه‌ته به کاروبارہ گرنگ و پەلەکانء که بریتیسن لەو کارانەی لەڕێگای 
بەریّوەبردنی قەیرانەکانەوہ ثه‌نجامیان دەدەيىن» یاخود به‌شیوه‌ی ثه‌و ئاگر کوزنه‌وان‌ی 
که ته‌نها له‌کاتی تاگرکه‌وتنه‌وه‌دا ده‌که‌ونه [ 1 . زوربه‌ی خه‌لك تەرکیز دەخەنە سەر 
نهم شیوازه» لەبەرئەوەی پیویستی بے پلاندانان نیه یاخود له‌به‌رنه‌وه‌ی ناچارن. 

ه‌وله‌ویه‌تی (ب): تایبه‌ته به‌کاروباره گرنگ و ناپه‌له‌کان» که بریتین له‌و کاروبارانه‌ی 
ثه‌نجامیان ده‌ده‌ین و» ئەو دیدگایه‌ی لەریگای پلانی سترأتیجی و بەریّوەبردنی ٹاییندەوہ 
دای دەڕێژین› زوربه‌ی خه‌لك هم ثه‌وله‌ویه‌ته پشتگوع/ ده‌خه‌ن. له‌به‌رثه‌وه‌ی ثه‌نجامه‌کانی 
دوورمه‌ودایه. هه‌روه‌ها باوه‌ریان وایه مادام کاروباره‌کان بەشێوەيەكى گونجاو ده‌رون 
ینوہ پێویست به‌دانانی پلان ناکات. له‌به‌رنه‌وه‌ی پیشتر ئەمجۆرە ثه‌وله‌ویه‌ته‌یان له 
جتبەجیکردنی کاره‌کانیاندا تاقی نه‌کردژته‌وه و» هه‌تا ئێستا سووده‌کانیان نەزانیوہ. 

ثه‌وله‌ویه‌تی (ج): په‌یوه‌ندی هه‌یه به کاره خیراو نا گرنگه‌کانه‌وه» بریتیه لهو کارانه‌ی 
بو رازیکردنی که‌سانی دیکه ثه‌نجامیان دەدەین؛ یاخود لهبه‌رئه‌وه‌ی نرخ و به‌هاکه‌ی 
نازانین» يان لەبەرئەوەی رانه‌هینراوین له‌سهر به‌ریوه‌بردنی خود وہ وه‌به‌رهینانی 
کاته‌کانمان وەك سه‌رچاوه‌یه‌کی ستراتیجی و بوارێك بو رکابه‌ری. 


که‌واته ثه‌م ئاستى زانیارییه‌ی تیستاء ثاره‌زوو خه‌ون و خولیاکانی گه‌نجان 


تیرناکات» بوّیه پتویسته به‌رده‌وام هەولّی اشکراکردن و دوزینه‌وه‌ی زیاتر 
بده‌ن» نه‌وه دوای نه‌وه له به‌دیهتنانی نه‌سته‌مه‌کاندا سه‌رکه‌وتوو ده‌ین. 
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خود بەریوەبردنی چالاکانه پیوستی به‌وه‌یه که: 


زوژرہبەی کاته‌کانت بۆ ئەنجامدانى کاروباره‌کانی ثه‌وله‌ویه‌تی - ته‌رخان بکه‌یت وه 
به‌شیکی زژریشی بۆ بەرِیّوەبردنی ئەولەویەتی () وہ کەمترین کاتیشت ت بۆ مامه‌له کردن 
له‌گه‌ل ثه‌وله‌ویه‌تی (ج)دا بیت. 

هه‌روه‌ها ثه‌وله‌ویه‌تی (د)ایشمان هه‌یه که تایبه‌ته به کاره ناگرنگ و نایه‌له کانه‌وه» 
ثه‌مجوره جالاکیه ناچیعه چوارچیوه‌ی کاره سه‌ره‌کیه‌کانه‌وه. لەبەرئەوەی کات و 
هه‌وله‌کان لهو کاروچالاکیانه‌دا به‌فیرژ دراون که هیچ سوودیکیان نیه» وەك: په‌یوه‌ندی 
ته‌له‌فونی تايبەت وہ کوبونه‌وه‌ی لابەلاء دەکریّت بەسعەر ئەمەدا ال لەریگای پلانی 
پێشوەخته‌و› تەرخانکردنی بەشێك لهو کاته‌ی لێرەدا بەفیڕۆی دەدەین بۆ ئەولەویەتی 
(ب)» ئەویش بەدانانی رێوشوێنى ئەوتؤ که رزگارمان بکات له چالاکیه‌کانی (د). 


چوارگوشه‌ی قه‌یرانه‌کان ۱ چوارگوسه‌ی داهاتوو 
(گرنگ و خیرا) 1 (گرنگ و ناپەلە) قا 
ۇ قەیرانەکانء کێشه 7 ژیاذکردٹی توانای ¦ 
#ناکاوه‌کان» ئەو پرورانه‌ی به رهه‌مهینان» پەیوەندی ۴ 
کاتیان بو دیاریکراوه : نوی پلاندانان راهینان 


خزشی و کەیف و سهفا 


جێبەجێی بکه 1 پلانی بو دابنی 


چوارگۆشه‌ی فریودان ا چوارگوشه‌ی ونبوون 
(ناگرنگ و پەلە) (ناگرنگ و ناپەله) 
چاوپێکەوتن› 1 شتی بیسوود» 
نو قسه‌کردن» راپورته‌کان» : 


فسه‌کردن بو کات : 
کؤبوونەوہ : 


کوشتن. 


پلانی ستراتیژیی که 


1۱۷۹/۷۷/۷ (۸ 0 


کاری روژانه‌و هه‌فتانه 


دوای ئەوەی زانیت چۆن هه‌وله‌ویاته‌کانت دیاری بکه‌یت. ئێستا ده‌توائینت 
هاوشان له گه‌ل ئەم بیروکانه‌ی خواره‌وه‌دا به‌کاریان بهینیت. که یارمه‌تیت ده‌دات 

له کونتر لک ردنی کاروباری روژانهو هه‌فتانهت: 

۱- لهمرووه پلان بو کاری سبه‌ینیت دابنی» لەسەر شیوه‌ی لیست يان هه‌نگاوی کار 
بیاننوسه. ئهم لیسته زوو بنووسه. چونکه یارمه‌تیت ده‌دات له‌وه‌ی به‌زه‌یتیکی ساف 
و دیدگایه‌کی روونه‌وه روژەكەت ده‌ست پیبکه‌یت. 

۲- مرونه‌تت هه‌بیت و هه‌ستی ناوه‌کی و سروشت و شاره‌زاییه‌کانت به‌کاریینه» بو 
نه‌وه‌ی به گونره‌ی پبویستیه‌کانی کاره‌کهت گورانکاری له ثه‌وله‌ویات و کاته‌کاندا 
بکه یت . ۱ 

۳- روژانه کاتیکی تایبەت دیاری بکه بوئه‌نجامدانی ئەو کاره ززرگرنگانه‌ی پتویستیان 
به ته‌رکیزییکی زور هه‌یه» لەم کاتهدا ده‌توانینت پشوویه‌ك بده‌یت (تەنانەت 
ئەگەر کاتی یشکردنیش بوو)› یاخود به‌ته‌نها له‌شوینیکدا دانیشیت. ئەم جوره 
کاتانه ته‌رخان بکه بو و پلاندانان» بان هه‌لسه‌نگاندن» بان پیداچوونه‌وی یاخود 
خویندنهوه‌ی راپۆرت و نوسینی سه‌رنجه‌کانت له‌سه‌ری 

4- له لیسته‌کانی کاری روژانه يان هه‌فتانه‌تدا ئەولەویاتەکانی (أ) و (ب)ت لى تیکهل 
نەبێت و ئاگاداربه ٹ شیرازی ٹاگرکرژتتەززالستےت ت بەسەر كارو ژیانتدا› مه‌هیلّه 
روژانه ثه‌وله‌ویه‌تی (أ) له سی بو چوار چالاکی زیاتربێت› هه‌رچه‌ند له‌سه‌ره‌تادا 
به لاتهوه قورسبیت به‌لام غتعول بده روژانه هه‌نديك کات بۆ ثه‌وله‌ویه‌تی (ب) 
ته‌رخان بکه‌یت. کاتيك ئەولەویےەتی (ب) پلشده که‌ویت به‌خیرایی به‌رهه‌مه‌که‌ی 
ده‌چنیتهوه و ده‌ستده‌که‌یت به به‌دیهتنانی هه‌نديك له تامانجه دوورمه‌وداکانت که 
ورده ورده ده‌بیته هی که‌مکردنهوه‌ی راده‌ی پشبه‌ستنت به ثه‌وله‌ویاته‌کانی دیکه 
بیریشت نه چټت که کاتت زیانته. 

0- روله‌کانی ژیانت بىر بت ثه‌وانه‌ی که له هه‌نگاوی یه که‌مدا ده‌ستنیشانت کردن 
(قۆناغى ده‌ستنیشانکردن) ده‌توانم چیبکهم بوئه‌وه‌ی ئاستم باشتربێت و بتوانم 
هه‌موو کاروباره‌کانم به‌شیوه‌یه‌کی باشتر ثه‌نجام بدهم؟ 

6- ھەركات دەرفەتت بو رەخسا هول بدہ بگەڕێیتەوە بو لیست یان خشته‌کانت» 
لەبەرئەوەی له ریکخستنی کات و جیبه‌جیکردنی پلانەکەتدا یارمه‌تیت ده‌دات. 


000 
۷ سد 


پلانى بەگەرخستن 


چیرؤکی شێر 


شێرێك هەبوو له دارستانێکدا دەژیاء چەند رۆژێك بوو ھیچی نه‌خواردبوو لەکەناری 
رووبارێکدا وه‌ستابوو؛ دەیویست بپه‌رنته‌وه ئەوبەری رووبارەکە› بەڵکو له‌وی شتیکی 
دەستكەوێت بیخوات و لەبرسان نه‌مریست. ئەم شیرہ مەلەکردنی نه‌ده‌زانی» بویه هه‌روا 
وه‌ستابوو تەماشای رووباره‌که‌ی ده‌کرد» وای ده‌زانی ئەو نایه‌لیت بپەڕێتەوە بوئه‌وبه‌ری 
رووباره‌که» بزیه بریاریدا به‌هه‌موو هیزی خحوی هیرش بکانه سه‌ری» به‌لام که‌وته ناو 
تاوه‌ک»وه‌و ززری نه‌مابوو نقوم بێت و بمریت. بویه به‌په‌له هاتەدەرەوە› دیسانه‌وه هیرشی 
کرده‌وه سەر رووباره‌ک و ئەمجارەش خه‌ریکبوو بخنکیت و به‌هه‌زارحال رزگاری بوو» 
چه‌ندجاریکی تر هیرشی کرده‌وه به‌لام ده‌ره‌نجامی هه‌مووی هه‌رئه‌وه‌بوو که ده‌که‌وته 
ناو روباره‌که‌ی به‌هه‌زار لنگه‌فرتی ئینجا ده‌یتوانی بیته‌وه ده‌ری. 

سهره‌نجام ماندوو بوو؛ دانیشت و ته‌ماشای تاوه‌که‌ی ده‌کردو له توره‌ییدا ده‌ینه‌راند» 
به‌لام بیسوودبوو بویه به‌حه‌مباری و بیده‌نگی لیی راکشا تالیره‌دا گونی له ده‌نگيك 
بوو له‌ناو اوه‌که‌وه ده‌هاته ده‌ری و پێی ده‌وت: (له گه‌ل دوژمنیک دا مه‌جه‌نگی که بوونی 
نیبه)» شیره که ته‌ماشای سه‌رچاوه‌ی ده‌نگهکه‌ی کردوو پرسی: ثه‌وه کێیه قسه‌ده‌کات؟ 


یلان تراتیژیی که 
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ده‌نگه که وه‌لامی دایه‌وه: منم ثه‌و رووبارەی هەوڵدەدەت هیرش بکه‌یته‌سه‌ری» من 
ڕووبارم وەك چجون نو شیریت؛ هیرشکردنه سەرمن ئەوەت ناداتی که دەتەوێت› 
لەبەرئەوەی له گه‌ل دوژمنێکدا ده‌جه‌نگتیت که بوونی نیه. 


شێرەکە دانیشت و به‌هیمنی دەستی کرد بەبیرکردنەوہ بینی وا پارچه تەختەيەك بەدەم 
شه‌پوله‌کانه‌وه به‌ره‌ولای ئەم دێت› خوی هه‌لدایه سه‌ری و ھاوسەنگى خویی راگرت 
و په‌ریبهوه ثه‌وبه‌ری رووباره‌که ثینجا وه‌ستاو به‌سه‌رسورمانه‌وه ته‌ماشای رووباره‌که‌ی 
ده‌کرد» گوتی لەدەنگی رووباره‌که‌بوو پیی ده‌وت: ئەی شیر ئێستاچى دەڵێیت؟ 
ایا هیچ دوژمنیکی راسته‌قینه‌ت هه‌بوو؟ یاخود ته‌نها تراویلکه‌یهك بوو» له زەین و 
تیگه‌یشتنی خوتدا بوت دروست بووبوو؟ شیره‌که پیکه‌نی و سوپاسی رووباره‌که‌ی 
کردو. داوای للبوردنی لیکرد لەسەر ثه‌و ره‌فتاره‌ی نواندی به‌رامبه‌ری» ئینجا رۆشت 
به‌ریگای خزیه‌وه بؤ گەران به‌دوای خواردندا؛ به لام ته‌مجاره بووه خاوه‌نی به‌ندیکی 
گه‌وره‌ی وه‌ك: (لەگەل دووژمنیک دا مه‌جه‌نگی که بوونی نییه). 


بویه هیچ خاووخلیچکی مه‌که له جیبه‌جیکردنی ه‌وه‌ی پلانت بو داناوه و ده‌نه‌ویت 
بیهینیته‌دی . 


شیکارکردن و رنکخستنی هه‌نگاوه رنکارییه‌کان و 
به‌مرونه‌ته‌وه مامه‌له‌کردن لەگەل جێگرەوەو بژارده 
ستراتیژیه که‌سیه‌کان 


دوای هه‌موو ثهم شیکاریانه‌ی کردمان ده گه‌ینه قوناغیکی گرنگ له پلانی کەسیداء 
که په‌یوه‌ندی هه‌یه بهو ستراتیژیه‌ته گونجاوانه‌ی بو نهم دوخه‌ی تیستامان باشترین 
بژارده‌مان ده‌خاته به‌رده‌ست. تاوه‌کو به‌هویه‌وه بتوانین بؤشابی تيوان هەلبژاردنەکان 
که‌مکه‌ینه‌وه و پشت ببه‌ستین به به‌رهه‌می به‌یه کگه‌شتنی خالی به‌هێزو دەرفەتی به‌هیز 
پاشان ئەم بژاردانه‌ش کورت بکه‌ینه‌وه بو يەك ستراتیجیه‌ت. بوئه‌وه‌ی ببینه خاوه‌نی 
هاوسه‌نگیه‌کی باش وہ به‌باشترین شیوه جیبه‌جیسی بکه‌ین, ئەمەش به‌شیوه‌یه‌کی 
سهره‌کی پشت به مرونه‌ت و چاودیریکردنی به‌رده‌وام ده‌به‌ستیت. 

ستراتیجیه‌تیش له‌وشوئنه‌دا هه‌یه که هه‌لونسیکی ئاڵۆزهه‌یه و؛ وا پیویست بکات 
بير له هوکاره‌کان و لیکدانه‌وه‌یان و پتشبینیکردن بو کاردانه‌وه‌کان بکه‌ینه‌وه. ثه‌مه‌ش 
له گه‌ل بارودژخیکی گۆڕاوو نه‌زانراودا مامه‌له ده‌کات. به‌مه‌به‌ستی به‌دیهینانی تأمانجه 
خوازراوه‌کان: 


نی ستراتيژيي که‌سیی 
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هه‌نگاوی یه کهم: چون لەسەر بنه‌مای شیکارکردنی فاکته‌ره‌کان پلانی ستراتیحی 


ده‌رفه‌تی ده‌ره‌کی گرنگ و زور 


داده‌نییت؟ 


ستراتیجیه‌تی ستراتیجیه‌نی 
رکابه‌ری ئازاو جوراوجوری گرنگ و 


دەستىتشخەر دیشه‌کان 
“r‏ - 


مەترسى دەرەكى 
نزيك و گەورہ 


ستراتیجیه‌تی بەرگری 
و که‌مکردنه‌وه‌ی 
زیانه‌کان 


گۆڕین بو كارو 
پیشه‌ی تر 


خالی لاوازی ناوخویی مەترسیدار 


هه‌نگاو ی دووهم: دانانی کاروباره‌کان لەناو ستراتیجیه‌ته‌که‌دا (ایقاع العمل في 
الا ستراتیجیة) 


ائەگەر تیمه‌که به‌هیزبوون 


ائەگەر بارودۆخ سەقامگیربوو 
` ئەگەر کیبرکی به‌هیزبوو 
` ئەگەر کاتی بەردەست كەم بوو 


دانانی وریایانه‌و خێرا 


ئەگەر تیمه‌که فشۆڵ و لاوازبوو 
: ئەگەر بارودۆخەکە ناجیگیربوو 
ئەگەر دۆخى کیبرکی روون نەبوو 


` ئەگەر کاتی بەردەست زؤربوو 


دانانی وریایانەو هێواش 


ئەو شیوازی دانانه هەڵبژێره› که لەگەل پلانەکەتدا دەگونجێت 


پلانی ستراتیژیی که‌سیی 


WWW.IQRA.AHLAMONTADA.COM 


پلویسته به‌مرونه‌نه‌وه کاره‌که بخەینه ناو ستراتبجیەتەکەوە› بەجۆرێكى ئەوتڑ که 
لەگەل تواناو ده‌رفه‌نه‌کاندا بگونجیت. هه‌روه‌ها جاودیریکردنی به‌رده‌وامی کاری ناو 
ستراتیجیه‌ته که و؛ بردنه پنشهوه‌ی پلانەکە به‌وجوره‌ی لەگەل دوخی ئێستادا بگونجێت. 


هه‌نگاوی سییهم : هەڵبژاردنی قه‌باره‌ی وه‌به‌رهینان 


قەبارەی وءبه‌رهینان (مادی - مه‌عنه‌وی) زیاتر يان کهمتد, سهرچاوه‌ی زیاتر 


وه‌به‌رهینانی کاتی زیاتر يان که‌متر هر من 
وه‌به‌رهینانی سه‌رچاوه‌ی مرژیی زیاتر يان که‌متر 


وه‌به‌رهینانی بوجه‌ی زیاتر يان که‌متر 


۱ سه‌رچاوه‌ی که‌متر 


پنویسته ره‌چاوی قه‌باره‌ی وه‌به‌رهینانه که بکه‌ین بەجۆرێك که له گه‌ل تواناکانی 
به‌رده‌ستماندا بگونجیت. بوئه‌وه‌ی کاره‌که بەشێوەيەكى هاوسه‌نگ و سهرکه‌وتووانه 
ثه‌نجام بدرێت» لەگل خالی به‌هیزو دەرفەت و قه‌باره‌ی وه‌به‌رهینان و خیرایی 
دانانی کاره‌که له‌ناو ستراتیجیه‌ته‌که‌و چۆنێتى وهبه‌رهینانی له پلانی به گه رخستنه که‌دا» 
لەمەشەوہ ده‌توانین چه‌ند ستراتیجیکی گونجاومان ده‌ستکه‌ویت: 
۱- ده‌ستپیشخه‌ری کەرتی (المبادره الجزئیه) و خیرایی ثه‌نجامدان و فوستنه‌وه‌ی 
ده‌رفه‌تهکان له‌کاتی هه‌بوونی رکابه‌ری به‌هیزدا. 
۲- هه‌مه‌جوری له ئەرك و پیشه‌کان به گوییره‌ی ثه‌و ثه‌وله‌ویاتانه‌ی به‌رده‌ستن و خیرایی 
گونجاو. 
۳- به‌تاگایی و خیرایی دانانی کاره‌کان له‌ناو ستراتیجیه‌کان به‌گویره‌ی بارودۆخ» له گه‌ل 
گه‌ران به‌دوای ثه‌رکی نوی و بەسوودی زیاتر. 
4- دانانی کاره‌کان له‌ناو ستراتیجیه‌ته‌کان به اگایی و هیواشی. بۆ که‌مکردنهوه‌ی 
زیانه‌کان و دوزینه‌وه‌ی جیگره‌وه. 


هه‌نگاوی چسوارەم: ههلبژاردنی ستراتیحیه‌نه که به‌وجوره‌ی لگ هل قوناغه کانی 
پێشوومدا ده گونحیت و هاوش‌انی پلانه کهم ده‌روات» وه‌ستاوه لەسەر: 
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به‌و پلیه‌ی ژیان دەجوڵێت و به‌رده‌وام له گۆڕاندايە› پیویسته مه‌به‌ست و امانجه‌کان 
مرونه‌تیان تێداب سے قو تج رت 
نابێت و» سه‌رده‌مه که به خیرایی کونی ده‌کات و گرنگیه‌که‌ی له‌ده‌ستده‌دات. هەروەھا 
ئەگەر بۆت ده‌رکه‌وت ناتوانرنت مه‌به‌سته‌کان بهینرینه‌دی» وازی لیبینه‌و تامانجیکی 
واقعی تر دابنئ» ئەگەر یه کيك له مه‌به‌سته کانیشت زور ساده‌وساکار هاته پیشجاو» 
هه‌سته به دانانی مه‌به‌ستیکی بالات 

قۆناغە کان بریتین 8 ویستگانه‌ی له‌کاتی رژیشتنت به‌ره‌و امانجه‌کانت ماوه نا 
ماوەيەك تیایاندا ده‌وه‌ستیت. جا ئەگەر ماوه‌ی نێوان ئەو قۆناغانه كورت بوون. ثه‌وه 
بەخێرایی پہ پیایدا تێدەپەڕیت› سهره‌نجام امانجه کورت مەوداکانیشت به‌خیراییه‌کی 
زیاتر دێنيتەدى» ئەم جوره شێوازەش ده‌بیته هی بەرزکردنەوەی وره‌و ویستت و 
سب سی گعوری کارت دوو ت و پرت ده‌کاتهوه له جۆش وخروش. که بو 
که یه یشتن به مەبەستی کوتاییت پټویستت پٹِیەتی. 

خشته‌ی جیبه‌جی کردن و چاودێریکردن» که بەگوێرەی ستراتیجیه ههلبژیردراوه‌که‌ی 
پلانی پێشوو دانراوه له گه‌ل خشته‌ی به‌دواداچوونکردن بۆ ئەو تامانجه جیبه جیکاریبان‌ی 
له خشته‌ی ئەركە مانگانه‌یی يان رژژانه‌ییه‌کاندایه: 


۱- ئەو شتانه چین هه‌تا ئێستا جیبه‌جی نه‌کراون؟ 
۲- له‌مپه‌ره کانی به‌رده‌مت جیبوون؟ 


۳- باشترین شێواز بو به‌دواداچوونی پلانه كەت چییە (جیگرەوەکان)؟ 
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نمونه‌ی خشتەیەکی جیبه‌جیکاری هه‌موارکراوی پلانه‌که. بو ھەر ئامانجپڑکی جیبه‌جیکاری: 


تامانجی زانستی: 
به‌ته‌واوی فسه‌کردن 


به‌دواداچوونی جیبه 


ته‌رخانکردنی کاتیکی 
روژانه بۆ خوێندنى 
زمانی ئینگلیزی 


۱ سەنتەرہ 
| باوهرپیکراوه‌کان يان 
| هاورتیان 


| 


سس 


| من و ماموستا 
۱ تایبەتەکەم 


۱ 
| 
| 
۱ 
۱ 
4 


ا 


‌ 
سی دی فێربوون ` ¦ گەشتکردن بۆ 


۱٣۰٦/۵ ۵‏ لەسەر کومپیوتەر ' به‌ریتانیا يان جێگايەك 
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| كۆنفرانس 
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جیکردن و» خشته‌ی پیشنیارکراو بو پلانی نوی» دەشتوانیت خشتەی گونجاوی تایبەت بەخۆت بەکاربیّنیت. 


قوناغی پینجهم 
?< "`" 9 `" 


شیکارکردنی کەلینەکان 

گومانی تیدا سه هه‌موو كارێك به پلان ده‌ست پیده‌کات و به پلائیش کونایی 
دێت» هه‌تائیستا پلانی یەکەممان زانی چییه» هه‌رجی پلانی دوه‌ميشه ئەوہ بریتیه له 
قوناغی ریککردنه‌وه‌ی پلانی یه کهم و هه‌لویسته‌کردن لەسەر ریده‌ی کاری ئەنجامدراوو 
له‌مپه‌ره‌کان» ئەوەش لهرنگه‌ی به‌دواداچونکردن بو جیبه‌جیکردن و» ریککردنهوه‌ی 
تاستی ئه‌نجامدان» به گویره‌ی نهم قوناغانه‌ی خواره‌وه: 

یه کهم: دانانی پیوه‌ره‌کان/ دیاریکردنی يه که‌ی پیوانه. 

دووەم: پیوانەکردنی ئاستى که‌دای راسته‌قینه. 

ستیهم : به‌رآوردکردنی نه‌دای راسته‌فینه به پیوه‌ره‌کان (به‌و امانحانه‌ی پلانی بو 
دانرابوو). 
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چوارەم: گرتنه‌به‌ری رێوشوێنی گونجاو ئەمەش پێویستى به (گونجاوی و روونی) 
هه یه . 
- گرتنه‌به‌ری ریوشوینی راستکردنه‌وه. 
5 به‌رده‌وامبوون لەسەر ئەنجامدان و په‌ره‌پندانی . 
پێنجەم: پێوانەکردنی ثاماژه کانی ئەنجامدان (کاریگەری - لێهاتوویی). 
شه‌شهم: جیا که‌ره‌وه کانی کارامه‌یی بەرھەمداريى (تەکنەل جیا ہے هیری مرویی). 


پلانه‌که‌ت بگورهو مرونه‌تت هه‌بیت 


زانايەك له کزتایی پیچاوپیچیکی دورودرێژدا ماسیه‌کی داناء پشیله‌یه‌کی برسیشی 
هیناو له‌سهره‌تای پێچاوپێچەکەدا دایناء له‌سه‌ره‌تادا پشیله‌که ریگاکهی نه‌دوزیه‌وه» بویه 
به‌رده‌وامبوو له تاقیکردنهوه‌ی هه‌موو ریگاکان هه‌تا گەشت به ماسیه‌که و خواردی» 
روژی دواتر زاناکه ماسیه‌کی دیکه‌ی هیناو له شوینیکی تری ناو پیچاوپنچه که دا دایناه 
هه‌مان پشیله‌ی برسی به‌ره لا کرد به‌هه‌مان رێگای دوینیدا رزشت» به‌لام نه‌یگه‌یانده 
ماسیه‌که بویه ریگاکه‌ی گوری وہ ریگایه‌کی تری گرته‌به‌رو سهره‌نجام گه‌یاندی 
به‌ماسیه کەو ...خواردی. 

دەبێت پلویستیه‌کانی ریککردنهوه‌ی پلانەکەت دابین بکه‌یت وہ توانای ره‌خنه گرتن 
له عزتت هه‌بیت وہ وەلامی ئەم پرسیارانه بدەیتەوہ وء شیکاریان بکه‌یت: 


١۔‏ ئەو ئاسته‌نگانه جیبوون که به‌سه‌رباندا وال بویت؟ 


٢‏ ئەو ئامانحانه چین که بەدیت هێنان؟ 
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٣‏ ئەو ئامانحانه چین که بەدیت نه‌هینان؟ 


-٤‏ چی رێگربوو لەوەی بەدیان بهینیت؟ 


-٥‏ چۆن بیانهینمه‌دی؟ 


٦۔‏ چۆن بزانم ئەوەی ویستوومه بەدیم هیناوه يان پٹی گەشتووم؟ 


شیکارکردنی که‌لینه‌کان. دوای قۆناغى هه‌لسه‌نگاندن و 


ریککردنه‌وه: 
۱- بارودژخه که به گویره‌ی زانیارییه به‌رده‌سته‌کان هه‌لسه‌نگینه (باوەربوون به‌توانای 
تلپه‌راندنی که‌لینه که). 


۲- دیاریکردنی جوری كەلێنەكە» ئايا گه‌وره‌یه يان بچووکه؟ 
۳- ئەو هوکارو جیدارانه‌ی که بو ه‌نجامدانی گورانکاری گونجاون چین؟ 


-٤‏ چۆن که‌لینه‌ که تێێپەڕێنین يان پری بکه‌ینهوه؟ (دووباره‌کردن هوه‌ی په‌یکه‌ری 
دامه‌زراوه‌ که راهیتان پسارہ ....). 
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خشتەیەکی پیشنیارکراو بو ریککردنه‌وه‌ی پلانه که قوناغی ریککردنه‌وه.... 


ۇت رو و 


لەخۆت بپرسەرەوہ بەرلەوەی خەلکی دیکه لێێرسینەوەت لەگەل بکەن 


بیرت بێ و ماوه‌ماوه به‌های به‌ته‌نها دانیشتن تاقى 
بکەرەوہ 
تیرامان - بیرکردنەوہ - خەڵوەت› له یاداشتنامه‌ی ئەزمونەکانتدا شت بنووسه 
1- ئايا ئەوەی ده‌مویست پێی گه‌شتم؟ 
؟- ایا ره‌زامه‌ندی ناوخویی- گونجانی كۆمەلايەتى - ده‌ستکه‌وتی دارایی - نه‌ریتی 
کاری نوێم به‌ده‌ستهینا؟ 
۳- ئايا که‌سایه‌تی خۆمم کامل کرد؟ 
6- ئايا خۆم له كۆت و خەیال پلاویه‌کان رزگارکرد؟ 
٥۔‏ ئايا جله‌وی زیانی خومم به‌ده‌سته‌وه‌یه و ده‌ستپیشخه‌رم له ده‌رکردنی بریاره‌کانمدا؟ 
1- چون پاریزگاری له ریگا راسته‌که بکه‌م؟ 


مانای راسته‌قینه‌ی سه‌رکه‌وتن ثه‌وه‌یه هه‌تا ده‌توانیت بیبکه‌نیت» جیگای 


رێزی که‌سانی زيرەك وء خو‌شه‌ویستی منالان بیت» شوئنه‌واریکی باش 
له‌جیهاندا جی بهیلیت» بزانیت که ژیانی که‌ستك به‌هوی تووه باشتر بووه. 


به‌کارهینانی هه‌نگاوه‌کانی هه‌لسه‌نگاندن و ریککردنه‌وه: 
۱- ته‌ماشاکردنی ئه‌نجامه لو جیکیه نزيك و دووره‌کان. 


۲- ته‌ماشاکردنی لایه‌نه ئەرێنى و نه‌رینیه‌کان. 
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۳ پیوانه‌کردنی ثاراستەو رادەی ئەنجامی بەدیھێنراوو به‌دینه‌هینراو. 
4- دانانی پلان و ئامانجى گونجاو بو سه‌رله‌نوی ده‌ستکردنه‌وه به‌جیبه‌جوم کردنی 
هه‌موو شتیکی ده‌وروبه‌رت له گوراندان. تەنانەت ثه‌و پلانانه‌ش که به‌شیوه‌یه‌کی 
تزکمه دانراون له‌کاتی جنبه‌جیکردنیاندا ناتوان هاوشانی روداوه‌کان برژن له 
راستیشداء ززربه‌ی پلاندانه‌ران له‌وه‌دا یه‌کده‌نگن که هیچ پلانيك نيه ۸۱۰۰ جیبه‌جی 
بکریت. ئەوەش سه‌لماوه ثه‌و جیگره‌وانه‌ی له پلانه‌که‌دا دانراون به‌باشترین پاریزهر 
دژی رووداوه‌کان دادەنرێن» لەبەرئەوەی وەك رێگايەك وان بۆ ئاگادارکردنه‌وهت له‌وه‌ی 
که نابێت هه‌سوو هیلکه‌کانت له سهبه‌ته‌یه‌کدا دانلیت. به‌لکو پنویسته هه‌نديك له 
ستراتیجیه‌ته جیداره‌کان بپارتزیت و؛ له‌کاتی سه‌رنه‌که‌وتنی ستراتیژه سه‌ره‌کیه‌کانتدا 
هه‌ميشه ئامادەبن بۆ جیبه جیکردن. هم بنه‌مایه له‌سه‌رت پیویست ده‌کات هه‌ستیت به 
گوزیشی نه‌و ستراتیژانه‌ی بەپێى پنشبینیه کانت واده‌رده‌کهون گونجاو نین. 
به‌رده‌وامیه له‌سه‌ر شیکارکردنی کارلیکی نیوان خالی به‌هیزو لاوازت و» چانست له 
دەرفەت و ئاسته‌نگه‌کانی ده‌وروبه‌رت. تەنانەت دوای هینانه‌دی هه‌نديك له مه‌به‌ست‌و 
امانجه سهره‌تاییه‌کانیشت ھەر به‌رده‌وامبه. هه‌روه‌ها به‌رده‌وامبه له‌سه‌ر نه‌رمی نواندن و 
بیرکردنه‌وه له‌و ئاسته‌نگانه‌ی له‌رنگادا رووبه‌ٍووت ده‌بنه‌وه» بریاردان له‌سه‌ر ثه‌وشتانه‌ی 
گرنگن وء ثەوشتانەی ناگرنگن دوابخه بۆ ئەوکاتەی وات لئ دێت به‌بی هیچ لایه نگیرییه ك 
بتوانیت لەگەڵ بیرۆکە تازەگاندا مامەڵە بکه‌یت. لەوێدا بۆمان دەردەکەوێت که بەئاسانی 
دەتوانیت ریگای چارەسەری جیگره‌وه بدۆزیتەوە› ئەگەر هاتوو گورانکاریکردن له 
ستراتیژەکاندا هاوکاربوون له هینانه‌دی ئامانج و مەبەستہ دیاریکراوه‌کان. 


هیچ هه‌نگاوێکی گه‌وره مه‌نی ئەگەر ب‌ته‌واوی لێهاتوو نەبویبت تیایداء رێك وەك 
ثه‌و وه‌رزشوانه‌ی پیشه گه‌رانه جوله‌کانی ثه‌نجامده‌دات. له‌بری ئەوہ به‌و هێزه شاراوه‌ی 
ناو ارامگرتن ن ئاشنابەو سودی لیوەرگرہ له سروشته‌وه فیربه» که چه‌نده‌ها سهده‌یه 
بەہئ شه‌که‌تی و ماندویی و سکالاو بۆڵەبۆڵ کارده‌کات. 


و ثەوکارہ دەکەم که که‌سانی تر نايكەن› بوته‌وه‌ی سبه‌ی ئەوہ بەدەست 
بینم که که‌سانی تر نیانە. 


ئێستا ثیتر کاتی نه‌وه هاتووه کردار بکه‌یت و بفریست» من داوات لیده کهم 


گورانکاری به‌رده‌وام لەژیانتدا بکەیت و› به‌دوای خه‌ونه‌کانتدا برۆیت› بەدەستى 
خۆت بەختەوەریەکەت دروست بکه‌یت و دوای خۆت شوئنه‌واری مه‌زن جیبهیلیت» 
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کاتیکیش زیاتر بەختەوەردەبیت» یتر هیچ شتێك ناتوه‌ستینیت وہ بەجۆرێك دەژیت 

که خۆ شت بیرت لینه‌کردوته‌وه» خۆت داهاتووی خۆت دروستده‌که‌یت. ثه‌رخه‌میدس 
دەڵێت: ابەرزکەرەوەو شوینپنیه‌کی پته‌وم بده‌ری» هه‌موو جیهانی پئ ده‌جولینم» 
که‌واته هیچ كەس يان شتيك نییه بتوانیت نیت به خته‌وه‌رت بکات» چونکه بەختەوەری 


ثه‌و بەخششەیه که تۆ هه‌موو رۆژێك بوخوتی هه‌ڵدەبژێریت› رووبه‌رووی هه‌موو 
تاقیکردنەوەیےك دەبیتەوەو هیچ شتێك ناتوانێت لەچنگتى دەربھێنێت. 


«ته‌نها ته‌وانه ده‌توانن ھیواکانیان بهټننهدی» که شتێك دەہینن که‌سانی تر 
نایبینن» 


چاره‌نووس به‌به نت و ناوچاو نایهته‌دی» به لکو بریارو بژارده‌ی خۆته» شتێك نییه 
چاوه‌ریی بکەیت؛ به‌لکو شتیکه دەبێت ت به‌دوایدا برژیت و بیهینیته‌دی 


داوات لیده‌کهم بەرہ وپتشەوہ بڕۆیت و ئازايەتى ئەوەت تندابیست ت به‌دوای ئەو 
جارەنووسەتدا بڕۆیت› ئەوەش به کارکردن و جتبەجیکردنی پلانی كارەكەت 
بەشێوەيەكى رژژانه. 

ev ۰ - 7‏ ی ۰ ہے 7 - . - 

ئەم په‌رتوکهم نووسی. بؤئەوەی ببێته نەخشەریّگاو قیبلەنومای تۆو› رینومایی‌و 
هاوکاریت ببکات له دیاریکردنی ئاراستەكەت› من داوات لێدەكەم ئەر بیرڑکەو 
ستراتیجیه‌تانه‌ی لەم په‌رتووکه‌دایه جیبه‌جییان بکه‌یست. بوئه‌وه‌ی ثه‌وه به‌دی بهینیت 
که ززربه‌ی مرژقه‌کان به‌دوایه‌وه‌ن -کاتی زیاترو خوشه‌ویستی و به‌خته‌وه‌ری- چونکه 
مرژفی وا هه‌یه هه‌موو زیانی لەخزئامادەکردن بو ژیان به‌سه‌رده‌بات جا شەم په‌رتووکه 
په‌یوه‌ندی هه‌یه بے پلاندانان بۆ ثه‌و داهاتووه‌ی شایه‌نی ثه‌وه‌یه کاری بۆ بکه‌یت بویه 
پلویسته ثازابیت و به‌رووی ناسته‌نگه کاندا بوه‌ستیته‌وه» ثازار شتیکی کاتیه» به‌لام 


خوبه‌ده‌سته‌وه‌دان بوهه‌ميشه به‌رده‌وام دەبێت. 


4 


چونت پێخۆشه خه‌ون ببینه» هه‌رکویت پیخوشه بوی برق ده‌ته‌ونت 
هه‌رچی بیت ببه» به‌وجوره بڑی که پێتخۆشە. 


پلانی ستراتیژیی که‌سیی |135 
WWW. IQRA.AHLAMONTADA.COM‏ 


گرێبەست لەگەل خۆ خةتد 


1 - دەتوانیت چیبکه‌یت بۆئەوەی سەرکەوتووتربیت؟ 
۲- ئەو شتانه چین بو پابەندبوون به پلانەکەتەوە پاڵپشتت دەبن؟ 


۳- ئەر سهره‌نجامه دادگه‌رانه‌یه چییە له‌کاتی سهرنه که‌وتنی پلانه که‌تدا رووبەرووت 


دەبێتەوە؟ 


-٤‏ چی سزایەکی گونجاوی خۆت دەدەیت› ئەگەربێتوو لەجێبەجێکكردنى پلانەکەتدا 
كەمتەرخەم بویت؟ 


۵- چی خه‌لاتیکی خۆت ده‌که‌یت. ئەگەر كۆسپەکانت تێپە‌راند و بەشێوەيەكى باش 
به پلانه که‌تهوه پابه‌ندبویت؟ 


باوەری ته‌واوم ھەيه ئەوەی که ویستوومەو نوسیومه زور لەگەڵمدا گونجاوه و 
لەگەل شێوازی تێگەشتنمدا سازوله‌باره. هه‌ميیشه هەوڵدەدەم بؤ زیادکردنی تواناکانم» 


پلاز 
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بؤئەوەی لەئاست به‌دیهینانی امانجەکانمدا بیت؛ ثه‌وه‌ی دەمەوێت خۆم بەتەواوی 
لی بەرپرسم و ته‌نها په‌یوه‌سته بەخۆمەوە› وه من پەیمان بەخۆم دەدەم یارمەتی 
خۆم بدەم» بزشه‌وه‌ی بەرەو باشتر بڕۆم وہ بەپێى توانای خۆم یارمەتی که‌سانی تریش 
بدەم› هه‌روه‌ه | هه‌ستم به ریکخستنی پلانه‌کهم و به‌لانی کەمەوہ مانگی جارتّیك 
به‌دواداچوونی بو بکهم. 

بوئه‌و مه‌به‌سته‌ش یه‌کهم هه‌نگاوی نیمچه‌کرداریم ده‌ستپیکردووه» که بریتیه له 
پرکردنهوه‌ی ثه‌و هه‌موو خشتانه‌و» ەا هو ئەو هه‌موو پرسیارانه» هه‌ن‌گاوه 
کردارییه‌کانی دواتریشم راستی و دروستی ئەوہ ده‌سه‌لمینیت. 


به‌میژووی ۲۰ نوسرا 


ناوو واژۆ 
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ناوەرۆك 


پیشه‌کی 

ریخزشکردن 

تیستاش با پرسیاریکت لئ بکەم 

ژیان به‌لای تزوه چی ده گه‌یه‌نیت؟ 
پاشه‌که‌وت بو داهاتووت بکه 
بارودوخی وه‌به‌رهینانت به گشتی چزنه؟ 


ثه‌و ریوشوینانه چين که ده‌یانگریته‌بهر بوئه‌وه‌ی ده‌ست به پاشه که‌وتکردن بکه‌یت؟ 


ثه‌ی رات چییه ثه گه‌ر ه‌وه‌ی پاشه که‌وتی ده‌که‌یت ته‌مه‌نت بیت؟! 
گرنگی پلاندانان بڑ پڕۆژهتاييەتەكەت 

چیرڑکی گەنجە ۱۹ ساڵانەکە 

پلاندانان چییه؟ 

سوودو ه‌نجامه‌کانی پلاندانان 

خەڵك بۆچى پلان دانانین؟ 

تایبه‌نمه‌ندییه‌کانی پلاندانه‌ره سه‌رکه‌وتووه‌کان 

کی له‌ئیمه نایەوێت هه‌نديك شتی ژیانی بگوریت؟ 

بؤچی پێویستت بەگؤرانکاریی کردنه؟ 

یه کهم: ریکه‌وتن له‌سه‌ر چه‌ند بنه‌مایه‌کی سه‌ره‌کی» که بریتین له: 
دووەم: هه‌نديك که‌س. ثه گه‌ر زوربه‌یان نه‌بیت: 

سێبەم: هه‌لسه‌نگاندنیکی خێرا بو گورانکاریی 

areca ) ئەنجام‎ 

چەند قؤناغیکی کرداریی بو دانانی پلانی ستراتیژی 

قوناغی یه کهم: ده‌ستنیشانکردن (خوناسین) 

قزناغی دووهم: به‌تامانجکردن (دیدگاو پەیام و امانج) 

قوناغی ستیهم: پلاندانان 

قزناغی چوارهم: جیبه جیکردن 

قۆناغى یەکەم: ده‌ستنیشانکردن (خۆناسین) 

چه‌ند هه‌نگاویکی کرداریی بو به‌ٍتوه‌بردنی خۆت: 

پرسیاری یه که‌م: من کیم؟ 

پرسیاری دووەم: چیم ثه‌نجامداوه‌ی چیم به‌دی هیناوه؟ 
پرسیاری سیِیەم: ه‌و په‌ندو وانانه چیبوون که فیریان بووم؟ 
چون لەگەل شکسته‌کانمان مامه‌له بکه‌ین؟ 

پرسیاری چوارهم: ایا هیچ ثالنگاریبهك ههیه به‌ده‌ستیانه‌وه گیرت خواردییت؟ 
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پرسیاری پێنجەم: پرسیاره‌کانی ئاشنابوون به ژیان 

پرسیاری شه‌شهم: چون سنورێك بوخوم دانیم وه چون بوه‌ستم؟ 
پرسیاری حه‌وتهم: به‌ها تایبه‌تییه کانم چین؟ 

جوره‌کانی به‌ها 

چه‌ند تایبه‌نمه‌ندییه‌کی به‌هاکان: 

چۆن بەھاکان دەربێنم؟ 

بو دلنيابوون له دروستی به‌هاکه وہ دلنیابوون لەوەی جیبه‌جی دەكرێت» بېرسە: 
ئێستاش به‌هاکانت ده‌ربهینه وہ بەریز دایان بنی: 

ریزکردنی به‌هاکان به‌شیوه‌ی پلیکانه‌یی 

ریگای یه کهم : 

ریگای دووهم: 

نمونه‌یه‌کی ریزکردنی به‌هاکان: 

به‌های بالای خۆت بدۆزەرەوە ۱ 

پرسیاری ھەشتەم: له ژیانتدا کی پیشه‌نگ يان نمونه‌ی بالای تزیه؟ 
پرسیاری نزیه‌م: چزن پیشه‌ی گونجاوی خزت هه‌لده‌بژتریت؟ 

به گویره‌ی گرنگی و له‌پیشتربوونیان پیشه‌کان ریزبکه» پاشان له‌به‌رده‌میدا ریژه‌کان دابنی: 
پرسیاری دەیەم: ئەو رولانه کامانەن له‌ژیانمدا ئەنجامیان دەدەم؟ 
راهێنان: ئێستا ویلی ژیانی تایبەتی خۆت دروست بکه: 

تەرکیز بخه‌مه سەر كام بواری ژیانم؟ 

فەرموو تۆو هم چیرۆكە: 

بۆچوونت چییه؟ 

به‌کرداری په ړټوهبردنۍ خود 

راهینانی (1): خاله بەھیزەکانت 

راهینانی (۲): خاله لاوازه‌کانت 

راهینانی (۳): ثاسته‌نگه‌کان 

راهینانی (۶): ده‌رفه‌ته‌کان 

راهینانی (۵): به‌راوردی لیسته‌کانت بکه 

یەکەم: ته‌ماشای خاله به‌هیزه‌کانت بکه 

دووەم: ته‌ماشای خاله لاوازه‌کانت بکه 

سێیەم: هه‌ول مه‌ده به‌راوردی نیون خاله لاوازو ثاسته‌نگه‌کانت بکه‌یت 
چوارەم: شیکارکردنی بژاردہ ستراتیجیەکان: 

راهینانی (٦):ئەنجامدان‏ 

راهینانی (۷): موزه‌خانه‌ی تایبەتی 

چیرڑکی سەرکەوتنی شوفتری تەكسيەك 
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ئوناغی دووهم: به‌ئامانحکردن 

(دیدگاو پەیام و امانج) 

دیدگا (الرژیة) 

پەیام (الرسالة) 

هاندان (التحفیز): 

جوره‌کانی هاندان 

ستراتیجیاته کانی زیادکردنی پالنه‌ری ناوخزیی 

ثه گه‌ر هه‌ستت کرد پالنه‌ره‌کانت بو هینانه‌دی تامانجه‌کانت شلۆقن؟ 
گرنگترین رتگاکانی هاندانی که‌سانی تر: 

امانج (الهدف) 

ثیستا با لیت بپرسم 

جؤرەکانی ثامانج به گوێره‌ی گشتگیریان: 
جوره‌کانی ئامانج به گویره‌ی دابه‌شکردنی کات : 
رێگا کردارییه‌کانی دارشتنی دیدگاو پەیام و امانج 
هه‌نگاوی یەکەم: دیاریکردنی خه‌ون و خولیاکان: 
هه‌نگاوی دووهم: راگرتنی هاوسه‌نگی له‌نیوان لایه‌نه جیاوازه‌کانی ژیاندا 
چیرؤکی داناو گه‌نجه که 

هه‌نگاوی سییه‌م: ره‌خنه گرتن له خه‌ونه‌کان وہ گؤرینیان بو ثامانجی ستراتیجی 
هه‌نگاوی چوارەم: دارشتنی دیدگاو پەیام و امانج 
یه کهم: دارشتنی دیدگا (الرقیة) 

مه‌رجه‌کانی دیدگا: 

دارشتنی به‌شه‌کانی دیدگا له‌هه‌موو بواره‌کانی ژیان 
دیدگای هیلی ثاسمانی به‌ریتانی 

دیدگاکهم بو سالی (۲۰۲۰ - ۲۰۲۵) 

دووهم: پەیام (الرسالة) 

له دید گاو په‌یامدا خه‌لك چوارجورن: 

مه‌رجه‌کانی اماده‌کردن و دارشتنی پەیام: 

دارشتنی په‌یام له‌به‌شه‌کانی دیدگاو به‌هاکانه‌وه 
په‌یامی هێلى ثاسمانی به‌ریتانی 

په‌يامه کهم 

تیستا توش په‌یامه‌که‌ی خۆت بنووسه: 

دیدگاو پەیام و هاوسه‌نگی ناوخزیی 

دیدگاو پەیام و ته‌کنیکی «استه لجیکیه‌کان» 
هه‌نگاوی یه کهم: 


یلان تراتیژیی که 
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هه‌نگاوی سییهم: 


سێیەم: تامانج 

مەرجەکانی ئامانجى ستراتیژی باش 

ئامانجچى گورت مةودا 

دیدگاو پەیام 

ستراتیجی هینانه‌دی دیدگا به‌شیوازی خه‌یالکردنی زیندوو 
قۆناغى سییهم: پلاندانان 


تايبەتمەندى و بنه‌ماکانی پلانی باش: 


به‌رله‌وه‌ی ده‌ست به دانانی پلانه‌ که ت بکه‌یت» بنه‌ماکانی سهرکه‌وتنت بیربیت: 


له‌کاتی دانانی پلانه که‌تدا مرونەتت هه‌بیت 

مه‌به‌ستمان له بەڕێوەبردنى کات چییه؟ 

ثه‌نجامه‌کانی باش به‌ریوه‌بردنی کات: 

هه‌نگاوه‌کانی رێکخستنی کات 

قزناغه‌کانی دانانی پلان به‌شیوه‌ی کرداری 

نمونه‌ی خشتەیەکی پیشنبارکراو بۆ پلائیکی گشتی 

لەم خشته‌یه‌دا پلانه کت بنووسه‌و ناویکی ثه‌رینی هانده‌ریشی بۆ دابنی 

خشته‌ی ئەرکی مانگانه یان هه‌فتانه 

خشته‌ی کاروباره هه‌فتانه‌و رژژانه‌ییه‌کان 

ریگاکانی ههلسه‌نگاندنی پلان 

قوناغی چوارهم: ریکخستن و جیبه‌جی کردن 

کاروباره لەپێشترو گرنگه‌کان (الأولویات المهمة) 

به‌لام ٹایا ھەر به‌راستی ئێستا تۆ ثامادەیت بو گورانکاریی؟ 
ریکخستنی کات به‌شیوه‌یه‌کی ئەرێنى 

خود به‌پنوه‌بردنی چالاکانه پیوستی بەوەیە که: 

کاری روزانه‌و هه‌فتانه 

پلانی بەگەڕخستن 

چیرژکی شیر 

قوناغی پینجهم: هه‌لسه‌نگاندن و ریککردنه‌وه 

شیکارکردنی که‌لینه کان 

پلانەكەت بگۆڕەو مرونه‌تت هه‌بیت 

شیکارکردنی که‌لینه‌کان» دوای قۆناغى هه‌لسه‌نگاندن و ریککردنه‌وه: 

بیرت بی و ماوه‌ماوه به‌های بهته‌نها دانیشتن تن تاقی بکه‌ره‌وه 

به‌کارهینانی هه‌نگاوه‌کانی هه‌لسه‌نگاندن و ریککردنه‌وه: 

گرییه‌ست له گهل خوند 
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پلانی لی که‌سیی 
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التخطيط الإستراتيجي الشخصي 


د. محمد مایمون و یوسف منافیخی 


قؤناغەکانی پلانی ستراتیژیی کەسیی 
قۆناغى یەکەم: خۆناسین: من کیٔم؟ چیم بەئەنجام گەیاندووەو؛ چیم به‌دیهیناوه؟ 
ئەو پەندو وانانه چین که لەسەرکەوتن و شکسته‌کانمه‌وه فیریان بوو؟ نهو 
ئاستەنگانە چین بەدەستیانەوہ گیرم خواردوه؟ به‌ها تایبەتییەکانم چین؟ نمونه‌ی 
بالای ژیانم کێیه؟ چۆن پیشەی گونجاوی تایبەت بەخۆم هەڵبژێرم؟ 

وناغی دووه‌م: دانانی دیدگاو پەیام و تامانجه‌کانم. 
قوناغی سبییه‌م: پلاندانان: تایبه‌تمه‌ندییهکانی پسلانی باش, هونه‌ری 
به‌ریوه‌بردنی کات. قوناغهکانی دان‌انی پلان. خشته‌کانی دان‌انی پلانی 
مانگانه‌و هه‌فتانه‌و رۆژانە. ریگاکانی هه‌لسه‌نگاندنی پلان. 

قوناغی چسوارەم: ریکخس تن و جیبه‌جیک ردنی پلانه‌که: کاروباره لەپێشترو 
گرنگه‌کان. پلانی به گه رخستن. شیکارکردن و ریکخستنی هه‌نگاوو ریکارییه کان. 
قۆناغى پینجه‌م: هه‌لسه‌نگاندن و ریککردنه‌وه: شیکارکردنی كەلێنەکان. پلانه‌کهت 


بگۆر 


ەو مرونەتت هه‌بیت. 


ئايا دەتەوێت لەئێستات باشتربیت؟ خه‌ون و ئومێدەکانت بینیته‌دی؟ ئايا دەزانیت 


ئێستا له کو ند ایت و. ده‌نه‌ویت بگه‌یته کوئ؟ ئايا يلانت بو خوّت و تایینده‌ت داناوه؟ 


به‌لی ... ئەوہ پلانی که‌سییه دەتكات بەکەسیّکی جیاواز 


بەلام بیرت بێت! پێویسته ئەو پلانەی دایدەنێیت بۆ به‌دیهینانی شته دلگیره‌کانی 
ژیانت بێت و توانای ئەنجامدانیت هەبێت. وه گونجاوبێت لەگەل تواناو 


لێهاتووییەکانتداو ده‌رفه‌تیکی زۆرت هەبیّت بو به‌دیهینانیان. 


هەتاوەکو توانا ده‌رفه‌ته‌کانت لەیەکەوہ نزیکترین: دەرفەتی سەرکەوتنت زیاترو 
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نرخی ا دیناره 


دیزاین: عیماد عبدالقادر 


